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DƛǊƛǒ 
 
!bYh{ 5ŜǊƴŜƐƛΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊΣ ŀǊǒƛǾŎƛƭŜǊΣ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ōƛƭƎƛ ōƛƭƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ organize etmekte, ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜΣ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǸǊŜǘƳŜƪǘŜ ǾŜ ōƛƭƎƛ ƘƛȊƳŜtlerini 
koordine etmektedir. 
 
!bYh{Σ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ¢ǸǊƪ YǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭƛƐƛƴŜ mesleki 
anlamda ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ. 5ŜǊƴŜƐƛƳƛȊΣ  nitelikli meslek personellerinin  ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŜ 
ǀƴŎǸƭǸƪ etmektedirΦ IŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ȅƤƭƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ, ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜǘƛǊŜǊŜƪ 
ŜǘƪƛƭŜǒƛƳ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƻǊǘŀƳƤ ǎǳƴƳŀƪǘŀΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊ ƳŀǊƪŀȅŀ ŘǀƴǸǒŜƴ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 
ƛƭŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ȅŜƴƛ ōŀǒƭŀƳƤǒ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊƛƴ ǘŜŎǊǸōŜ ƪŀȊŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀΣ !bYh{ !ƪŀŘŜƳƛ 
PǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŘŜ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴΣ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸ ŜƐƛǘƛƳŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅǀƴŘŜƴ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǾŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǘƛǒƳŜǎƛƴŘŜ 
ǀƴŜƳƭƛ ǊƻƭƭŜǊ ǸǎǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǊƴŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳƛǒ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ŀœƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ 
ά9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ό9waύέ ile ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƳŀƭƛȅŜǘ, ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ 
ƛœŜǊƛƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ŀōƻƴŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœŜǊƛƪ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
 
!bYh{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƘƛȊmetine sunulan YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊ !ǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ 
{ƛǎǘŜƳƛ όYT¢{ύΣ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ǳȊƳŀƴ ǾŜ ǘŜŎǊǸōŜƭƛ ƎǀƴǸƭƭǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ 
ŜǊƛǒƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƳƪŀƴ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǎƤƴƤǊƭƤΣ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴ œƻƪ ƻƭŘǳƐǳ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ 
akadŜƳƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘƻƐǊǳ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛǒƭŜǾ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YL¢{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǸȅŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊΣ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ŜǊƛǒƛƳŜ ŀœŀǊŀƪΣ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪǘŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǾŜ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳ ƳŜǘƛƴƭŜǊƛƴŜ ŦƛƴŀƴǎŀƭΣ ȅŀǎŀƭ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƴƎeller 
ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ƪŀƳǳȅŀ ŀœƤƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ !bYh{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά!œƤƪ 
9ǊƛǒƛƳ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ǊǒƛǾƭŜǊ ό!9Y!ύέ ƎǊǳōǳ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ ōǳ ƎǊǳōǳƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǀƴŜƳƭƛ 
ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
 
5ǸƴȅŀŘŀ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƭŀƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ȅŀȅƤƴŎƤƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ȅŀǇƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ŀǊȊ ǘŀƭŜǇ ŘŜƴƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛΣ ƘƤȊƭŀ ǘƛŎŀǊƛ ŀƭŀƴŀ ƪŀȅƳŀƪǘŀΣ ōǳ ǘƛŎŀǊƛ 
ŀƭŀƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛ ŘŜ ŘǸƴȅŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ƛƭƪŜƭŜǊ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ pazarlŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴŜ ŘŜ ōǸȅǸƪ ǘŜƭƛŦ 
ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǀŘŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Iŀǘǘŀ !ǾǊǳǇŀΩƴƤƴ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛΣ 
ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤƴ ƘƛȊƳŜǘƛƴŜ ǎǳƴƳǳǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤΣ ǇŀǊŀǎƤƴƤ ǀŘŜȅŜǊŜƪ ǎŀǘƤƴ 
ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ȅŀȅƤƴƭŀǊƤƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ȅŀȅƤƴŎƤ ƳŜǎƭŜƪ ǀǊƎǸǘƭŜǊƛƴŜ ǘŜƭƛŦ 
ǸŎǊŜǘƭŜǊƛ ǀŘŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !bYh{Σ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƴŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀǊŀ Ŝƪ ōƛǊ ǸŎǊŜǘ ŘŀƘŀ ǀŘŜƳŜƪǎƛȊƛƴ ōƛƭƛƳ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴŀ 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
 
.ǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀΣ !bYh{ 5ŜǊƴŜƐƛΩƴƛƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳǇƭŀǊƤΣ ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ 
{ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤΣ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Tǒ .ƛǊƭƛƪƭŜǊƛΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Yŀȅƴŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳƤΣ !œƤƪ 
9ǊƛǒƛƳΣ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ !bYh{ !ƪŀŘŜƳƛ ile ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ !bYh{Ωǳƴ 
konferans, œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǎŜƳƛƴŜǊΣ ȅŀȅƤƴΣ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜ ƎŜƴŜƭ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ŘŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴŘŜ ƎǸŎǸƴǸ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭŀƴ !bYh{Σ ōǳƴŘŀƴ 
ǎƻƴǊŀ Řŀ ōǀƭƎŜǎŜƭ ōƛǊ ƎǸœΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴ ōƛǊ ƻƭǳǒǳƳ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ 
edecektir.   
 
!bYh{ 5ŜǊƴŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪΣ sizlere hizmet etme  ƘŜȅŜŎŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƪǘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ōǸȅǸƪ Ƴǳǘƭǳƭǳƪ 
ŘǳȅƳŀƪǘŀȅƤȊ. ANKOS ŀƛƭŜǎƛƴƛ ŘŀƘŀ Řŀ ōǸȅǸǘƳŜƪΣ ƪŀȅƴŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǎƻǊǳƴƭŀǊŀ  œǀȊǸƳ Ǹretmek, pozitif 
ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒƭŀ ƘŜǇ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀƳƤȊƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛΣ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛ ŘŀƘŀ ȅŀǇƤŎƤΣ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƛŎƛΣ 
ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ōƛǊ ŀƴƭŀȅƤǒ ǾŜ ǎǀȅƭŜƳƭŜΣ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ŘŀƘŀ ƎǸǾŜƴƭŜ ǘŀǒƤƳŀƪ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
±ŜǊƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳƴǳȊ ŘŜƐŜǊƭƛ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊinizle !bYh{Ωǳ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛȅŜ  ǘŀǒƤȅŀŎŀƐƤƳƤȊŀΣ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ 
ōŜǊŀōŜǊƭƛƪ ƛœƛƴ ŀƛŘƛȅŜǘ ŘǳȅƎǳǎǳƴǳ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛƳƛȊ ƛƴŀƴŎƤ ǎƻƴǎǳȊŘǳǊΦ 
 
YǸǊŜǎŜƭ ǎŀƭƎƤƴ ǾŜ ƪŀǊŀƴǘƛƴŀ ƎǸƴƭŜǊƛ nedeni ƛƭŜ ŘŜƐƛǒƳŜƪ ȊƻǊǳƴŘŀ ƪŀƭŀƴ mesleki ȅŀǒŀƴǘƤƳƤȊΣ ƛǒ 
rutinlerimiz, mesleki ǎƻǎȅŀƭ ƛƭƛǒƪƛƭŜrimiz daha fazla ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ !bYh{ 5ŜǊƴŜƐƛ 
olarak tǸƳ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ŜǎƛǊƎŜƳŜȅŜƴ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ 
ederim. 
 
{ŀȅƎƤƭŀǊƤƳƭŀΦ 
 
5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ DǸǎǎǸƴ D«b9  
!bYh{ 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
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Misyon ve Vizyon 
 
Misyon 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪΣ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊƤ ǘŀƴƤǘƳŀƪΣ 
ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŀ ŀōƻƴŜ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
merkezleri ŀŘƤƴŀ ǇŀȊŀǊƭƤƪ ȅŀǇƳŀƪΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊƛƴ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪΦ 
 
Vizyon 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀǊŀŎƤƭƤƪ 
ŜǘƳŜƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƛƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪ ǾŜ 
ōƛƭƎƛȅŜ ŜǊƛǒƛƳŘŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛ ȅŀǊŀǘƳŀƪΦ 
 
!Ƴŀœ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛƴ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ŦƛȅŀǘƭŀΣ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ 
ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǀƭœŜƪ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōǳ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳƤ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ōƛƭƎƛ ŀƐƤƴŀ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ŜǊƛǒƛƳƭŜǊƛƴƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜǊŜƪΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪǘƛǊΦ 
 

!bYh{ 5ŜǊƴŜƐƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ 
!ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳ 5ŜǊƴŜƐƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ (ANKOS DernŜƐƛύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
11-12 aŀȅƤǎ нлм8 ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜΣ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜκ.ƛƭƎƛ aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴŘŜ  
άAraĸtērmaya Aēlan Kapē: E-kaynaklar, Hizmetler, Mekanlar έ ŀƴŀ ǘŜƳŀǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 

  
 
 
¢ƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸ ƻƭŀƴ 12 aŀȅƤǎ нлм8 tarihinde ά5ƻƐǊu Nefes Alma, Nefes Teknikleri ve 
bŜŦŜǎƛƴ IŀȅŀǘƤƳƤȊŀ hƭŀƴ 9ǘƪƛǎƛέ ƪƻƴǳƭǳ ŜƐƛǘƛƳ ǎŜƳƛƴŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 2016 - 2018 ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ !bYh{ 
5ŜǊƴŜƐƛ  hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 4ƻƐǳƴƭǳƐǳƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ DŜƴŜƭ YurulΩǳƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜƪƛ 
maddelerΤ ŀœƤƭƤǒ ǾŜ ȅƻƪƭŀƳŀΣ ǎŀȅƎƤ ŘǳǊǳǒǳΣ Tǎǘƛƪƭŀƭ aŀǊǒƤΣ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŘƛǾŀƴƤ ǎŜœƛmi, YǀƴŜǘƛƳ Kurulu 
Faaliyet Raporu ve {ŀȅƳŀƴƭƤƪ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ Denetleme Kurulu RaporuΩnun ƻƪǳƴƳŀǎƤΣ 
raporlar ǸȊŜǊƛƴŘŜ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ ƎǀǊǸǒ ōƛƭŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ 2018-2021 ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ōǸǘœŜƴƛƴ 
ƻȅƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǎŜœƛƳƛΣ ŘŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ǎŜœƛƳƛΣ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ƪŀǇŀƴƤǒ 
ile ƎŜƴŜƭ ƪǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ŜœƛƳ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 5ŜƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ ƛǎŜ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 



4 |  !bYh{ 5ŜǊƴŜƐƛ|  F a a l i y e t  R a p o r u  2 0 18 - 2 0 2 1 

 

 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ !ǎƤƭ «ȅŜƭƛƐƛ 
DǸǎǎǸƴ D«b9 , Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
TǎƳŀƛƭ 49¢TbY!¸!Σ LǎǇŀǊǘŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Muhammet KIZIL, !ǊǘǾƛƴ 4ƻǊǳƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Nihat NACAR, 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛtesi 
Onur BUF!b, 5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
tŜǊƛƘŀƴ {9a9w/T, Kocaeli «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Tuna CAN, Ankara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¸ŜŘŜƪ «ȅŜƭƛƐƛ 
½ŜȅƴŜǇ a9¢TbΣ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
5ƛƭōŜǊ {!wLY!¸!Σ !Ƙƛ 9ǾǊŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
TƭƘŀƳƛ ¢«wY¸L[a!½Σ !Ƴŀǎȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Mahmut !wLYΣ !ǘŀǘǸǊƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
DǸȊƛŘŜ m½9bΣ ¦Ŧǳƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
{ƻƴƎǸƭ 4![L Σ 4ŀƴƪŀȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όh{¢Ta «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ 
[ǸǘŦǸ YƤƭƤƴœΣ C{a ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛό /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ aƛƭƭŜǘ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛύ  
 
 
5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ !ǎƤƭ «ȅŜƭƛƐƛ 
Emre Hasan AKBAYRAKΣ !ǘƤƭƤƳ «ƴƛǾŜǊsitesi 
9ȅǸǇ ¸«Y{9[Σ hǎƳŀƴƎŀȊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
DǀƪƴǳǊ ARSLANΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ όнуΦмнΦнлмуΩŘŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ !ǎƤƭ «ȅŜƭƛƐƛΩƴŘŜƴ 
ƛǎǘƛŦŀ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦύ 
 
5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ ¸ŜŘŜƪ «ȅŜƭƛƐƛ 
 ŀŦŀƪ D«wΣ !ƴǘŀƭȅŀ .ƛƭƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
.ƛƭŀƭ ¸L[a!½Σ IŀƪƪŀǊƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘesi 
aǳǎǘŀŦŀ 9 a9[TΣ {ŀƪŀǊȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
!bYh{ 5ŜǊƴŜƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ǎŜœƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊΥ 
 
ANKOS 5ŜǊƴŜƐƛ .ŀǒƪŀƴƤ 
DǸǎǎǸƴ D«b9 , Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛ 
tŜǊƛƘŀƴ {9a9w/T, Kocaeli «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ (Yazman) 
TǎƳŀƛƭ 49¢TbY!¸!Σ LǎǇŀǊǘŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό«ȅŜύ 
Muhammet KIZIL, !ǊǘǾƛƴ 4ƻǊǳƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό«ȅŜύ 
Nihat NACAR, 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό«ȅŜύ 
Onur BUF!b, 5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό«ȅŜύ 
Tuna CAN, Ankara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ό«ȅŜύ 
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4ŀƭƤǒƳŀ  DǊǳǇƭŀǊƤ 
 
Lisans !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ό[!Dύ 
 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 
Muhammet KIZIL, !ǊǘǾƛƴ 4ƻǊǳƘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
«ȅŜƭŜǊ 
hǎƳŀƴ {h¸Y!bΣ 5ƻƐǳ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
mȊƘŀƴ {!F[LYΣ ¦ƭǳŘŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
Ece TUFANYAZICI, Tǎǘŀƴōǳƭ .ƛƭƎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤ ǾŜ aŀƛƭ !ŘǊŜǎƛ 
http://www.ankos.gen.tr/kurumsal-belgeler/haklarkisitlar-a ό«ȅŜƭƛƪ DƛǊƛǒƛ ƛƭŜ 9ǊƛǒƛƳύ 
lag@ankos.org.tr 
 
!Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 
!bYh{ [ƛǎŀƴǎ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ DǊǳōǳΩƴǳƴ ŀƳŀŎƤΤ !bYh{ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀōƻƴŜ ƻƭƳŀȅƤ ǇƭŀƴƭŀŘƤƪƭŀǊƤ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
ōƛƭƎƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƭƛǎŀƴǎ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ¢ǸǊƪ ¦ƭǳǎŀƭ {ƛǘŜ [ƛǎŀƴǎƤ ό¢wb{[ύ ƛƭŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ 
ŘǸƴȅŀŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛ ƛȊƭŜȅŜǊŜƪ !bYh{ ǸȅŜƭŜǊƛ ȅŀǊŀǊƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ǸȅŜ 
ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƭƛǎŀƴǎ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƐŀƴ Ƙŀƪ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ōƛƭƛƴœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ 
  
Temel Faaliyetler 
 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ¸ŀǇƤƭŀƴ [ƛǎŀƴǎ !ƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤ 
 

¸Ƥƭ Toplam AƴƭŀǒƳŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ TƴŎŜƭŜƴŜƴ !ƴƭŀǒƳŀ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2018 102 22 

2019 80 40 

2020 75 28 

2021 (Mart) 66 15 

 
Grubun DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ tƭŀƴƭŀŘƤƐƤ IŜŘŜŦƭŜǊ 

¶ ¢wb{[ ƳƻŘŜƭ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ƎǸƴǸƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛ ό.ǳ œŀƭƤǒƳŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
YǳǊǳƭǳƳǳȊŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊ), 

¶ 5ŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǘŜƪ ȅƤƭƭƤ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ȅǀƴǸƴŘŜ ǘŀǾǎƛȅŜ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ 

¶ .ƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘŀǊŀŦƭŀǊŎŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛƭŜƴƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 
ŀƴƭŀǒƳŀ ƳŜǘƴƛ ƛƭŜ ŘŜƐƛƭΣ άaddendumέ ȅŀ Řŀ άamendmentέ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƪΣ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ȅŜƴƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀ ǾŜκǾŜȅŀ ȅŜƴƛƭŜƴŜŎŜƪ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊŘŀ ǸŎǊŜǘƛ ǀŘŜƴŜƴ ȅƤƭƤƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ 
ŀōƻƴŜƭƛƪ ƛǇǘŀƭƛ ǎƻƴǊŀǎƤ Řŀ ŜǊƛǒƛƳΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ /h¦b¢9w ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ŀƴƻƴƛƳƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ a!w/ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀȅƤŎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǸŎǊŜǘǎƛȊ ƻƭŀǊŀƪ 
iletilmesi 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŀŘǊŜǎƭƛ ƳŀƪŀƭŜƭŜǊƛƴ !t/ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ tŀȊŀǊƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƭƛǎŀƴǎ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Řŀ ǎƛǎǘŜƳŜ ȅǸƪƭŜƴƳŜǎƛ. 

¶ hƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƭƛǎŀƴǎ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƧƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ǎǀȊƭǸƪ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΦ 

¶ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳƴ ƛƭƪ άtransformative agreementέ όŘǀƴǸǒǘǸǊǸŎǸ ŀƴƭŀǒƳŀύ olarak kabul 
ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛƳƛȊ !bYh{ ƛƭŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎ !ǊŀǎƤƴŘŀ ƛƳȊŀƭŀƴŀƴ hƪǳ ϧ ¸ŀȅƤƳƭŀ 
!ƴƭŀǒƳŀǎƤ ile ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǎƤƴƤǊǎƤȊ ǎŀȅƤŘŀ ȅŀȅƤƴƤ ŀƴƭŀǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ ǸŎǊŜǘǎƛȊ 

http://www.ankos.gen.tr/kurumsal-belgeler/haklarkisitlar-a
mailto:lag@ankos.org.tr
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ƻƭŀǊŀƪ ȅŀȅƤƴƭŀƳŀ ƘŀƪƪƤ ƪŀȊŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ƭƛǎŀƴƭŀƳŀ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊ ƛœƛƴ Ƴŀƭƛ ƪŀǘƪƤǎƤ, ǸȅŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŀōƻƴŜƭƛƪ ǊŀƪŀƳƭŀǊƤƴƤ ōƛƭŜ ŀǒŀŎŀƪ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƛœƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

 
Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ DǊǳōǳ 
 
KoordinaǘǀǊ 
Tuna CAN, Ankara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
«ȅŜƭŜǊ 
4ƛƐŘŜƳ !Y¸h[Σ Marmara «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
bǳǊƎǸƭ YL[L4Σ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
9ƴŜǎ 49[TYΣ ¢95 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
 
Mail Adresi 
pr@ankos.org.tr 
 
!Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 
 
!bYh{Ωǳƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪΣ mevcut ve 
ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƘŜŘŜŦ ƪƛǘƭŜƭŜǊ ƛƭŜ œƛŦǘ ȅǀƴƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛΣ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ 
ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ȅŀǊŀǘƳŀ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ǎƻǊǳƴ ǾŜ œǀȊǸƳ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ sivil toplum kǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŘŀ 
ōŀƐƤǒœƤƭŀǊƭŀΣ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊƭŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪœƛƭŜǊƭŜ ƻƭŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ hayati hedefleri 
ŀǊŀǎƤƴŘŀŘƤǊ. 
 
Temel Faaliyetler 
 

¶ !bYh{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ almak. 

¶ ANKOS web sitesi ƛœŜǊƛƐƛƴƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΦ 

¶ ANKOS ile ilgili duyurular yapmak. 

¶ !bYh{ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

¶ !bYh{ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ ό ŦŀŎŜōƻƻƪΣ ǘǿƛǘǘŜǊ Ǝƛōƛύ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ ǾŜ ǘŀƪƛǇ etmek. 
 
¸ŀǇƤƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 
 

¶ ANKOSLink 2019 orgaƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪΦ 

¶ нлмф ȅƤƭƤ !bYh{ ±¢{ œŀƭƤǒǘŀȅƤƴƤ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜǘƳŜƪΦ 

¶ нлнм ȅƤƭƤ hƭŀƐŀƴ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪΦ 

¶ !bYh{ ǿŜō ǎƛǘŜǎƛ ƛœŜǊƛƐƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ŀǊŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƳak. 

¶ ANKOS ile ilgili ǘǸƳ duyurularƤ ǇŀȅŘŀǒ ǾŜ ƛƭƎƛ ŘǳȅŀƴƭŀǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΦ  

¶ !bYh{ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ǘŀƪƛōƛƴƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊi yapmak. 

¶ «ȅŜ ǾŜ ƎǀƴǸƭƭǸƭŜǊ ƛƭŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƛǊ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ !bYh{ ǎƻǎȅŀƭ ƳŜŘȅŀ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤƴƤ ό ŦŀŎŜbook, twitter gibi) kullanmak ve takip etmek.  

¶ !ƴƪƻǎ ŘŜǊƴŜƐƛ ŀƭǘƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƘŀƭƛƴdŜ œŀƭƤǒƳŀƪ ǾŜ 
ƎŜǊŜƪƭƛ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΦ 

¶ !bYh{ 5ŜǊƴŜƐƛ «ȅŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΦ 

¶ !bYh{ 5ŜǊƴŜƐƛ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳΩƴǳ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΦ 
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YǳƭƭŀƴƤŎƤ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ DǊǳōǳ 
 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 
TǎƳŀƛƭ 49¢TbY!¸!Σ LǎǇŀǊǘŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ .ƛƭƛƳƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
«ȅŜƭŜǊ 
Zeynep METINΣ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
DǸƭǎǸƳ Y!¢Lw/LΣ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
 
²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤ ǾŜ 9-posta Adresi 
http://online.ankos.org.tr/ 
icg@ankos.org.tr 
 
YǳǊǳƭǳǒ DŜǊŜƪœŜǎƛ  
 
ANKOS ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǎŀȅƤǎŀƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ŀōƻƴŜ ƻƭǳƴŀƴ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ 
toplamak; bu bilgilere dayanarak faȅŘŀκƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ ōǀȅƭŜƭƛƪƭŜ !bYh{Ωǳƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ȅŀǇŀǊƪŜƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊƪŜƴ ǎŀƐƭŀƳ ǾŜǊƛƭŜǊƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
!Ƴŀœ ǾŜ IŜŘŜŦƭŜǊ 
 
YǳƭƭŀƴƤƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƤ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘ ǾŜǊƛ ǘǸǊƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƪΣ 
ǸȅŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀƪΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǾŜ ŀōƻƴŜƭƛƪƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǘƻǇƭŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊŀǊŀƪ ƳŀƭƛȅŜǘ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊƪŜƴ ōǳ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊŜ ōŀƪŀǊŀƪ 
ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ !bYh{Ωǳƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘƻƐǊǳ 
ǾŜǊƛƭŜǊ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊ. 
 
Temel Faaliyetler  
 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛΤ ōǸǘœŜΣ C¢9 όƭƛǎŀƴǎΣ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤύΣ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀlar yapmak, 

¶ ANKOS koordinasyonu ile abone olunan veriǘŀōŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤΣ ƛœŜǊƛƪΣ ǀŘŜƴŜƴ ƳƛƪǘŀǊΣ ǘƻǇƭŀƳ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ 

¶ IŜǊ ȅƤƭ !bKOS koordinasyonu ile abone olunan veriǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ 9wa ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ 
ŀœƳŀƪΣ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪΣ 

¶ ERM sistemini kullanacak kurumƭŀǊƤ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪƤƭŀǾǳȊǳƴǳ 
ƎǀƴŘŜǊƳŜƪΣ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ōǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅƻǊǳƳƭŀƴŀǊŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ 
sunmak. 

 
¸ŀǇƤƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ  

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ Yŀȅƴŀƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ ό9waύ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤΣ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳōǳΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊ ǾŜ 
ŘƛƐŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

¶ 2018-нлнм ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ фллΩden fŀȊƭŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ Ŝ-Ƴŀƛƭ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ 2018-нлнм ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜǾƭŜǘ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛ 9wa ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 
ƎƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ !bYh{Ωŀ ȅŜƴƛ ƪŀǘƤƭŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ±¢{ΩƭŜǊƛƴ ǎƛǎǘŜƳŜ ŜǊƛǒƛƳ ǒƛŦǊŜƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜœ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

http://online.ankos.org.tr/
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¶ VeritŀōŀƴƤ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴƤƴ ǎƻǊǳ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ Ƴŀƛƭ ȅŀ Řŀ ǘŜƭŜŦƻƴ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ȅŀƴƤǘƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ōǳ 
ǎǸǊŜœ ǎǸǊŜƪƭƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¶ DǀǊŜǾƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 9wa ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎƛƭƛƴƳƛǒ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳ 
gǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

¶ !bYh{ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀōƻƴŜ ƻƭǳƴŀŎŀƪ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƭŀǊƤ ƛœƛƴ m{¸a ǾŜ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀǊŀƪ C¢9 ǾŜ ōŀƴǘ ŀǊŀƭƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ hƴƭƛƴŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ŀƭƤƴŀƴ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 9ȄŎŜƭΩŜ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¶ ¸Ŝƴƛ 9wa ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  Bu 
ƪŀǇǎŀƳŘŀ п ƪŜȊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¶ Yeni ERM SistemiΣ !bYh{ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘǸƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛ ōƛǊ ȅŀǇƤŘŀƴ ǳœǘŀƴ ǳŎŀ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛŘƛǊΦ  ¸ŀȅƤƴŎƤƭŀǊƤƴ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳ ƻƭǳǒƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ 
ōŀǒƭŀȅŀƴ ǎǸǊŜœΣ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛƴ 
ǘŀƪƛōƛΣ ƭƛǎŀƴǎ ŀƴƭŀǒƳŀǎƤΣ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜǎƛ Ǝƛōƛ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŘŀƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘǸƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƛǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƭƛǎŀƴǎ 
ŀƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƪƛōƛ ŀȅǊƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸Ŝƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ǎƛǎǘŜƳŘŜ ƘŜƳ ǸȅŜƭŜǊ ƘŜƳ ŘŜ ȅŀȅƤƴŎƤƭŀǊ ǘŜƪ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 
{ƛǎǘŜƳ ƳƛŎǊƻ ǎŜǊǾƛǎ ƳƛƳŀǊƛǎƛ ƛƭŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ ŦŀȅŘŀǎƤ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ 
ǿŜō ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ƳŀǎŀǸǎǘǸ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ōŀƐƤƳǎƤȊ ǘǸƳ ƻǊǘŀƳƭŀǊƭŀ 
ƪƻƴǳǒŀōƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤ ŀǊŀȅǸȊǸ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳŘŀ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴ 
ǿŜō ŀǊŀȅǸȊǸƴǸ ǊŀƘŀǘƭƤƪƭŀ ƪǳƭƭŀƴŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ 
ŀƛǘ ōŀƐƤƳǎƤȊ ōƛǊ ǎǳƴǳŎǳŘŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀǊǘƤǊƤƭŀōƛƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ 
ǘŀƴƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¶ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ {ŜœƛƳ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƐƛǘƛmiΥ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ DǊǳōǳ ǸȅŜǎƛ DǸƭǎǸƳ YŀǘƤǊŎƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ά9wa {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ YǳƭƭŀƴƤƳƤέ ōŀǒƭƤƐƤȅƭŀ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ  
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ  !ǊǒƛǾƭŜǊ  DǊǳōǳ 
 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ 
Onur BUF!b, 5ƻƐǳǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  
 
«ȅŜƭŜǊ 
Zeki 49[TY.! Σ Tǎǘŀƴōǳƭ Teknik «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

DǀƴǸƭ KAFALI CAN, TȊƳƛǊ ̧ ǸƪǎŜƪ Teknoloji 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 
Ismet MAZLUMOFLU, .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

 
²Ŝō {ŀȅŦŀǎƤ ǾŜ 9-Posta Adresi 
oa@ankos.org.tr 
 
 
 
YǳǊǳƭǳǒ DŜǊŜƪœŜǎƛ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ŀǊǒƛǾƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ temel 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ destek olmak, ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ bulunmak, ǀǊƴŜƪ uygulama ve ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ edinilen 
ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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!Ƴŀœ ve Hedefler 
!œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ ve Kurumsal !ǊǒƛǾƭŜǊ DǊǳōǳΩƴǳƴ ŀƳŀŎƤΤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ŀǊǒƛǾƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ œŜǒƛǘƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊŜ temel ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ destek olmak, ǀƴŜǊƛƭŜǊŘŜ 
bulunmak, ǀǊƴŜƪ uygulama ve ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ edinilen ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀƪΣ ŘǸƴyada ve 
¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳ ve Kurumsal !ǊǒƛǾƭŜǊ konusunda ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǸȅŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 
bilgilendirmek, ǸȅŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ hareketini ǀȊǸƳǎŜƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ ǸȅŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 
kendi ŀœƤƪ ŀǊǒƛǾƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤ ve ȅŀȅƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ȅǀƴtem ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ǸȅŜ kurumlar 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŜǒƎǸŘǸƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ yapmak, ŜƐƛǘƛŎƛ ve ȅŀǊŘƤƳŎƤ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ 
ANKOS AEKA web sitesinde ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ve ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ve her 
ǘǸǊƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳ olanŀƪƭŀǊƤƴƤΤ œŀƭƤǒǘŀȅΣ sempozyum, kongre gibi etkinlik ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ kullanarak ulusal 
ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ konusunda ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ yaratmaya œŀƭƤǒƳŀƪǘƤǊΦ  
 
¸ŀǇƤƭŀƴ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

¶ Y!aΩнм  9ƪƻǎƛǎǘŜƳ DǀǊǸǒǸ - !bYh{ Ϧ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hǘǳǊǳƳκ !œƤƪ ±ŜǊƛ-!œƤƪ .ilim- Dr. mƐǊΦ 
«ȅŜǎƛ DǸǎǎǸƴ D«b9  

¶ Focus On Open Science - Dr. mƐǊΦ «ȅŜǎƛ DǸǎǎǸƴ D«b9 , Onur .¦F!b ς .ǳŘŀǇŜǒǘŜ ς 17 9ȅƭǸƭ 
2019  

 
TǒōƛǊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ 
 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊ  
bƛƘŀǘ b!/!wΣ 4ǳƪǳǊƻǾŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 
«ȅŜƭŜǊ  

CƛƭƛȊ 9ƪƛƴƎŜƴ CƭƻǊŜǎ a!ahb5LΣ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛtesi  
½Ŝƪƛ 49[TY.! Σ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  
²Ŝō ǎŀȅŦŀǎƤ ǾŜ Ŝ-posta adresi  
http://kits.ankos.org.tr/ 
kits@ankos.org.tr 
 

Temel Faaliyetler 
 
TǒōƛǊƭƛƐƛ DǊǳōǳΩƴǳƴ 2018- 2021 ŘǀƴŜƳƛ faaliyetleri ve projeleri ŀǒŀƐƤŘŀ yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
 
YT¢{ όYǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛύ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ Takip Sistemi; ǘǸƳ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜκōƛƭƎƛ merkezleri ŀǊŀǎƤ kaynak ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ olarak takip etmeyi ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Bilgi œŀƐƤ olarak da ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ bu ŘǀƴŜƳŜ Ƙƛœ bir kurumun tek ōŀǒƤƴŀ ōǸǘǸƴ bilgi ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŘǳǊƳŀǎƤ ya da bu kaynaklara ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤΤ ōǸǘœŜΣ bina ve insan ƎǸŎǸ gibi 
unsurlar ƎǀȊ ǀƴǸƴŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ƳǸƳƪǸƴ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦ 

TǒōƛǊƭƛƐƛ ƎŜǊŜƐƛƴƛ mecbur ƪƤƭŀƴ bu durum, 2006 ȅƤƭƤƴŘŀ kurulan ve 197 ǸȅŜ kurum ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ YT¢{Ωƛƴ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ bilimsel œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ desteklenmesi ŀŘƤƴŀ ANKOS ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ 
projeler ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀƭƤƪƭƤ  bir yer ŀƭƳŀǎƤ sonucunu ŘƻƐǳǊǳǊΦ  

 

MaȅƤǎ 2018 ς Mart  2021 tarihleri ŀǊŀǎƤƴŘŀ sistem ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ istatistik 
bilgileri ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ gibidir:  
 

¶ Kitap TǎǘŜƪ {ŀȅƤǎƤΥ 33.957 (YT¢{ in tarihindeki Toplam TǎǘŜƪ {ŀȅƤǎƤ: 179.748) 

¶ Tez/Kitaptan .ǀƭǸƳǸ {ŀȅƤǎƤΥ 2.393  όYT¢{ in tarihindeki Toplam TǎǘŜƪ {ŀȅƤǎƤ: 8.792) 

http://kits.ankos.org.tr/
mailto:kits@ankos.org.tr
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¶ Makale TǎǘŜƪ {ŀȅƤǎƤΥ 4.228  (YT¢{ in tarihindeki Toplam TǎǘŜƪ {ŀȅƤǎƤ: 28.887) 
 
 
Bu ǎǸǊŜœǘŜ YT¢{ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŘŀƴ gelen istek ve ǀƴŜǊƛƭŜǊ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ devam ŜǘƳƛǒ ve halen de 
devam etmektedir. .ŀǒƭŀƴƎƤœǘŀ sadece kitap taleplerinin ȅŀǇƤƭŀōƛƭŘƛƐƛ sisteme; makale ƛǎǘŜƐƛ ŀƭŀƴƤ ve 
tez/kitap ōǀƭǸƳ ƛǎǘŜƐƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ekleƴƳƛǒ ve belgelerin ƎǸǾŜƴƭƛ elektronik ortamdan indirilme ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Sisteme ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ eklemek ǸȊŜǊŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

¶ Toplu katalog ŘŜǎǘŜƐƛ 
¶ .ǀƭƎŜǎŜƭ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ destek. 

 
 
Ta9/9 tǊƻƧŜǎƛ 

ANKOS TǒōƛǊƭƛƐƛ Grubu ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ Zeki 4ŜƭƛƪōŀǒΩƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ άTa9/9έ  ŀŘƭƤ projesi, ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ ve 
ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ COVID 19 pandemi ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ 
ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ    

Bu uygulama ile ILL ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊƛ, sisteme ŘǸǒŜƴ isteklerin ƎǀƴǸƭƭǸ olarak ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ 
yapmaya ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ Bu proje ile ōǳƎǸƴŜ kadar  234 makale,  181   kitap ōǀƭǸƳǸ ve 7 tane de tez 
ƛǎǘŜƐƛ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

5ǀƴǸǒǸƳммн tǊƻƧŜsi 
http://donusum112.ankos.org.tr/ 

 
YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ƛœƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳммн ό5ǀƴǸǒǸƳ 
!Ŏƛƭύ ǇǊƻƧŜǎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǇǊƻƧŜ ƛƭŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ Ǹœ ƘŜŘŜŦƛƴŜ (оwύ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ŀƳŀœƭŀǊ 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ mƴŎŜƭƛƪƭŜ ōǳ Ǹœ ƘŜŘŜŦƛ ƘŀǘƤǊƭŀƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛǊǎŜΥ 

¶ R1: Azaltmak (Reduce) : ¢ǸƪŜǘƛƭŜƴ mal ve malzemenin ƳƛƪǘŀǊƤƴƤ ŀȊŀƭǘƤƴ 

¶ R2: ¸ŜƴƛŘŜƴ YǳƭƭŀƴƤƳ όwŜǳǎŜύ : !ǘƳŀȅƤ ŘǸǒǸƴŜōƛƭŜŎŜƐƛƴƛȊ Ŝǎƪƛ ŜǒȅŀƭŀǊƤ ŀƭƤǇ ƻƴƭŀǊ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ōƛǊ 
kullaƴƤƳ ŀƭŀƴƤ ōǳƭƳŀ 

¶ R3: DŜǊƛ 5ǀƴǸǒǸƳ όwŜŎȅŎƭŜύ : YŀƐƤǘΣ ŎŀƳΣ ǇƭŀǎǘƛƪΣ ƳŜǘŀƭ ǾōΦ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒǸƳǸ 

.ǳ ǇǊƻƧŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤ; ōƛǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǒŜȅƛƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ƛƘǘƛȅŀœ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ƎŜǊœŜƐƛƴŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ, AbYh{ ƘƛƳŀȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ōƛǊ ǿŜō 
ǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ōŀǒƭŀǘƳŀƪΣ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ǀƴŎǸƭǸƪ ŜǘƳŜƪǘƛǊΦ tǊƻƧŜŘŜƪƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƳƤȊΤ 

¶ TƪƛƴŎƛ ǒŀƴǎΥ TǎǘŜƴƳŜȅŜƴ ŜǒȅŀƭŀǊƤƳƤȊ ƛœƛƴ ŘǀƴǸǒǸƳммн ŀƐƤ ƻƴƭŀǊŀ ƛƪƛƴŎƛ ȅŀǒŀƳ ǒŀƴǎƤ ǾŜǊŜōƛƭƛǊ 

¶ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳŀΥ ¢ǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩȅƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ !bYh{ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōǳ ǘƻǇƭǳƭǳƐŀ 
bu bilinci verebilmek 

¶ !Ȋ ƪŀǊōƻƴ ƛȊƛΥ ¢ŜƪǊŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƘŜǊ ŜǒȅŀƴƤƴ ƪŀǊōƻƴ ŜƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭŘǳƐǳ 
ōƛƭƛƴŎƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƪ 

¶ DŜƭŜŎŜƪΥ 5ŀƘŀ ǇŀǊƭŀƪ ōƛǊ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛƴǒŀŀ ŜŘŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ άŘǀƴǸǒǸƳммнέ ƛƭŜ bir defa daha el ele 
verelim. 
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Kaynak tŀȅƭŀǒƤƳƤ 

COVID-мф tŀƴŘŜƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜΤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛǊœƻƪ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƪŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǇŀǘƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴ ƪŀȅƴŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ œƻƪ ȅƻƐǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ   

COVID-мф ǎŀƭƎƤƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎǀƴǸƭƭǸ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤȅƭŀ   L[[ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǎŀƳŀƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŜƴƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

ANKOS TǒōƛǊƭƛƐƛ GǊǳōǳ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛȅƭŜ ½Ŝƪƛ 4ŜƭƛƪōŀǒΩƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ά!bYh{ Tmece Belge 
{ŀƐƭŀƳŀέ  ǇǊƻƧŜǎƛ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŘƤΦ .ǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƛƭŜ L[[ 
ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŜ ŘǸǒŜƴ ƛǎǘŜƪƭŜǊƛƴ ƎǀƴǸƭƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ȅŀǇƳŀȅŀ ōŀǒƭŀŘƤƭŀǊΦ  

±Φ ¦[¦{![ !Y!59aTY Y!¸b!Y t!¸[! La 4![L ¢!¸LΣ 2018, Bursa 
 

!ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳ 5ŜǊƴŜƐƛ ό!bYh{ύ TǒōƛǊƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
organize edilen ±Φ ¦ƭǳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ, 01-лн YŀǎƤƳ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¦ƭǳŘŀƐ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ .ǳǊǎŀΩŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ±Φ Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΩƴƤƴ ŀƴŀ ǘŜƳŀǎƤ 
άBilgiye EriǒƛƳƛƴ mƴŜƳƛΥ Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ mƴŜƳƛέ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Tƪƛ ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ œŀƭƤǒǘŀȅ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 10 sunum ve ōƛǊ ǇŀƴŜƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  !ȅǊƤŎŀ !ƳŜǊƛƪŀϥŘŀƴ ǾŜ 
!ǾǊǳǇŀϥŘŀƴ ǎŀŘŜŎŜ ƪŀȅƴŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƛƪƛ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƛle ŘŜƐŜǊƭƛ 
ǎǳƴǳƳƭŀǊƤȅƭŀ œŀƭƤǒǘŀȅŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ {ƻƴ ƎǸƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭŀƴ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊ !bYh{ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƭŀ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒ ǾŜ  ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ  ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƎǀǊǸǒΣ ǀƴŜǊƛ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛ ȅƤƭŘƤǊƤƳ ƪƻƴǳǒƳŀƭŀǊ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊƭŀ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ .ǳ ȅƤƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǎƤƪƤƴǘƤƭŀǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 
ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ōǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊƛƴ ŀƭŀŎŀƐƤ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ 
œŀƭƤǒǘŀȅ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 

4ŀƭƤǒǘŀȅΩŘŀ !bYh{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ YǳǊǳƳ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ ¢ŀƪƛǇ {ƛǎǘŜƳƛ όYT¢{ύ ǾŜ ¢¦.T¢!Y-¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
.ŜƭƎŜ {ŀƐƭŀƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ¢«.9{{ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ±Φ Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳ 
4ŀƭƤǒǘŀȅƤΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪŀȅƴŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƛƪƛ ŀȅǊƤ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴ 
ŀȅƴƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ƛƭƪ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴŜ de sahiptir. 
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4ŀƭƤǒǘŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ƪŀȅƴŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ŀƭŀƴƤƴŘŀ œŀƭƤǒŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛƭŜǊƛƴ ǎƻǊǳƴΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ 
ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŘƛƭŜ ƎŜǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ǘǸƳ ȅǀƴƭŜǊƛȅƭŜ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƻƭŀƴŀƪ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 

 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΥ 

 

ANKOS Personel 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ нлмф 
 

15-19 Nƛǎŀƴ нлмф ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ тΦ ǎƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ !bYh{ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ 
ƪŀǘƤƭŀƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜŎƛ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ aŀǊƳŀǊŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΩƴƛƴ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ōŜǒ ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ƎǀǎǘŜǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤΤ !ƘƳŜǘ 9aw9 ό!ǊŘŀƘŀƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύΣ {ŜǊŜƴŀȅ 4!YLw9w ό¸ŀǒŀǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύΣ 9ǎǊŀ ±!wh[ ό¢Ǌŀƪȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύΣ aŜǊǾŜ 59aTwY!b ό!ƴǘŀƭȅŀ .ƛƭƛƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύΣ 
mȊƴǳǊ {ŜƭŜƴ Y9a![hF[¦ ό!ǘƤƭƤƳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύΣ aŜƭŜƪ m½ ό¢95 «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύΣ .ǳǊŀƪ m½59aTw ό4ŀƴƪƤǊƤ 
YŀǊŀǘŜƪƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ, Vafa Mammadova (ADA University, Azerbaycan). 
 
¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ  ōǳ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ у ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ ƛœƛƴ her 
kurumŘŀ ǀƴŎŜ ǘŀƴƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ Řŀ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ  ōǀƭǸƳƭŜǊƛ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛƭƪ ƎǸƴǸ, .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ōŘǳƭƭŀƘ YǳǊŀƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ  ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ  ōǳ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ у 
ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ ƛœƛƴ   ǀƴŎŜ  ǘŀƴƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ   ŘŜǾŀƳƤƴŘŀ Řŀ   ǘǸƳ ōƛǊƛƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛ 
ƪƤǎŀŎŀ ǘŀƴƤǘǘƤƐƤ ƪƤǎŀ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
  

 
  

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǘǳǊǳ ǾŜ ǀƐƭŜƴ ȅŜƳŜƐƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ katalogƭŀƳŀΣ ǊŜŦŜǊŀƴǎΣ ǀŘǸƴœ ǾŜǊƳŜΣ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊΣ 
rezerv ve  ƳǳƭǘƛƳŜŘȅŀ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ  ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǎƻǊǳƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ  ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŘŀƘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. mȊŜƭƭƛƪƭŜ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ мффлΩƭŀǊ Řŀƴ ōǳ 
ȅŀƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭan OCLC  ƛƭŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀƐƭŀƳŀ  ve   !ƴƎƭƻ !ƳŜǊƛƪŀƴ YŀǘŀƭƻƎƭŀƳŀ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 
нϥƴƛƴ ό!!YYнύ ȅŜǊƛƴƛ ŀƭƳŀǎƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ȅŜƴƛ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀƳŀ ƪǳǊŀƭƤ ϦwŜǎƻǳǊŎŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ 
(RDA)"  ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
  
tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸ, Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ  ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
aƛǎŀŦƛǊ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ǎŀōŀƘ фΦолΩŘŀ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ {ŀƭƻƴǳΩƴŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƘǾŀƭǘƤ 
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ƛƪǊŀƳƤ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ƘƻǒƎŜƭŘƛƴƛȊ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤȅƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ T¢« YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 
5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ƴΦ DǀƪƴǳǊ AR{[!bΩƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ  
 
¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ  mŘǸƴœ ±ŜǊƳŜ ǾŜ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭǸƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ mƐǊΦ DǀǊΦ IŀŘƛǎŜ KAYA, Teknik 
IƛȊƳŜǘƭŜǊ .ǀƭǸƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ mƐǊΦ DǀǊΦ 9ǊŘŀƭ L LY,  E-YŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ .ǀƭǸƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 
Handan ¦F¦wΣ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ .ǀƭǸƳ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ aǸƘΦ aŜƘƳŜǘ CŀǘƛƘ DmY ƪŀǘƤƭƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ   
 
IŀƴŘŀƴ ¦ƐǳǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ T¢« YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀǘƤƭŘƤƐƤ ǎǳƴǳƳ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 
ǎǳƴǳƳŘŀ T¢« aǳǎǘŀŦŀ Tƴŀƴ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΩƴƛƴ ƪƤǎŀ ǘŀǊƛƘœŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴǸƳǸȊŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŀƴ ǎŜǊǸǾŜƴƛƴŘŜƴ 
ōŀƘǎŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ŘƤǒƤƴŘŀ ƘŜƳ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ƘŜƳ ŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ  ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ǎƻǊǳ ŎŜǾŀǇ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ōƛƭƎƛƭŜndirmeler 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǘǳǊǳ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ƎǀǊǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ǘŀƴƤǘƤƳƤ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
mƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛ ǎƻƴǊŀǎƤ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ōǀƭǸƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ƴŜȊŀǊŜǘƛƴŘŜ ōǀƭǸƳƭŜǊŜ ŘŀǾŜǘ ŜŘƛƭŜǊŜƪ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ  yerinde bilgiler vermŜƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀ ǘŀƴƤǒǘƤǊƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘǸƳ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƴŀǎƤƭ ȅǸǊǸǘǸƭŘǸƐǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ōƛƭƎƛ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
!ȅǊƤŎŀ ƘŀǊƛǘŀ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳƳǳȊ ǘŀƴƤǘƤƭƳƤǒΣ ōǳǊŀŘŀƪƛ Ŝǎƪƛ ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ ƴŀŘƛǊ ƘŀǊƛǘŀƭŀǊƤƴ ǊŜǎǘƻǊŀǎȅƻƴ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ DǸƴǸƴ ǎƻƴǳƴŘŀ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤƳƤȊ {ŀȅƤƴ DǀƪƴǳǊ !ǎƭŀƴ ƛƭŜ 
ƪŀǇŀƴƤǒ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛƴƳƛǒΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 

 
  

  

tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǸœǸƴŎǸ ƎǸƴǸ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ  ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
9ƐƛǘƛƳΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊŘŜ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΩƴŜ ƎŜƭƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ  
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YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǘƻǇƭŀƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ ǀƴŎŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦYŜƴŀƴ ERZURUMΩǳƴ ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ kǸǘǸǇƘŀƴŜ 
personeƭƛ ƛƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀΣ ŀǊŘƤƴŘŀƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ YŜƴŀƴ 9ǊȊǳǊǳƳ .!¦ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ 
ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ TƭŜǊƭŜȅŜƴ ǎǸǊŜœΣ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ 
.!¦ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ  ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ KǸǘǸǇƘŀƴŜ 
ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȅŀȅƤƴ ǎŀƐƭŀƳŀΣ ƪŀǘŀƭƻƎƭŀƳŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊΣ ǀŘǸƴœ 
ǾŜǊƳŜΣ ǎǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ǾŜ L[[ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛƭƎƛƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘir. 
 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ пΦ ǾŜ рΦ gǸƴǸ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ŜǾ 
ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ tǊƻŦΦ 5ǊΦ hǊƘŀƴ hƐǳȊ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΩƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ му bƛǎŀƴ нлмф 
ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ !bYh{ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
{ŀȅƤƴ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ DǸǎǎǸƴ D«b9 Ωƛƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ aŀǊƳŀǊŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛΩƴƛ ǘŀƴƤǘŀƴ ǎǳƴǳƳǳ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ !ǊŘƤƴŘŀƴ 
ŜǾ ǎŀƘƛōƛ ƪǳǊǳƳǳƴ .ƛǊƛƳ {ƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘŀƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ ƛƭƪ ƻǘǳǊǳƳǳƴŘŀ YǳƭƭŀƴƤŎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛΣ wŜŦŜǊŀƴǎ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛΣ mŘǸƴœ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
.ƛǊƛƳƛΣ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ .ƛǊƛƳƛΣ YǳƭƭŀƴƤŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ƛǊƛƳƛ 
ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
  

 
  

Daha sonra APDP kŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜ ƎŜȊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎŀōŀƘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƻǘǳǊǳƳŘŀƪƛ 
ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mƐƭŜ ȅŜƳŜƐƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƛƪƛƴŎƛ ƪƤǎƳƤƴŀ ƎŜœƛƭƳƛǒ ǾŜ 
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ōǳ ōǀƭǸƳŘŜ YƻƭŜƪǎƛȅƻƴ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ƛǊƛƳƛΣ {ǸǊŜƭƛ ¸ŀȅƤƴƭŀǊ .ƛǊƛƳƛΣ ¢Ŝƪƴƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
ǾŜ ¸ŀȅƤƴŜǾƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ 
{ǳƴǳƳƭŀǊŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ пΦ DǸƴǸƴŘŜ !t5t YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ !t5tΩȅŜ ŜǾ ǎŀƘƛǇƭƛƐƛ ȅŀǇŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ό.ƻƐŀȊƛœƛ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛΣ aŀǊƳŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǾŜ .ŀƘœŜǒŜƘƛǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛύ ŘŀƛǊŜ 
ōŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ !bYh{ .ŀǒƪŀƴƤ 5ǊΦ mƐǊΣ «ȅŜǎƛ DǸǎǎǸƴ 
D«b9 Ωƛƴ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ !t5t YŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
{ǳƴǳƳƭŀǊƤƴ ōƛǘƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ !bYh{ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǘŀƪŘƛƳ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ōƛǘƛƳƛƴŘŜ ǘǸƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ōƛǊ ŀƴƪŜǘ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
YŀǇŀƴƤǒ ǘǀǊŜƴƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ǾŜ ƳƛǎŀŦƛǊƭŜǊƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŀƪǒŀƳ ȅŜƳŜƐƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǘƛǊΦ 
 

!bYh{ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ нлнл 
 
!ƴƪƻǎ TǒōƛǊƭƛƐƛ ƎǊǳōǳ ANYh{ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 13-17 Nisan 2020 tarihlerinde 
Ankara'da  TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ .ƛƭƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ .ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ 
!ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ǾŜ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒǘƤΦ  
 
!ƴŎŀƪ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ǾŜ ŘǸƴȅŀŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ /h±L5-19 saƭƎƤƴƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƘŜǊ ȅƤƭ ŘǸȊŜƴƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ 
ōǳ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƳƛȊƛƴ ƛǇtal edilmesi yerine  TǒōƛǊƭƛƐƛ DǳǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ōƛǊ Ǉƭŀǘformda 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
  
tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ƳŜǎƭŜƐƛƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƪŀǘƪƤnƤƴ ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ ōǳ ȅƤƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ 
œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ƻƭƳŀǎƤƴƤƴ ȅŀǊŀǘƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀǾŀƴǘŀƧ ƛƭŜ ǘǸƳ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
Program  15-нр IŀȊƛǊŀƴ нлнл ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ  .ƛƭƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ .ŀǒƪŜƴǘ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛΣ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ǾŜ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 
ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
 
 tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤΤ   
 

Afet MEMMEDOVA    !ȊŜǊōŀȅŎŀƴ aƛƭƭƛ .ƛƭƛƳ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ aŜǊΦ .ƛƭƛƳ  YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ 

!ƭŜŘŘƛƴ !Y4!    4ŀƴƪŀȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

Cemile SARIER    4ŀƐ ǸƴƛǾersitesi  

9ŎŜ I9[±!/LhF[¦   ¸ŀǒŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Fatma Nur YABAN   YǸǘŀƘȅŀ 5ǳƳƭǳǇƤƴŀǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Hakan KIRAN   YŀŘƛǊ Iŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

YŀȅŀŎŀƴ D«w5![   4ŀƴƪŀȅŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Leman KOZAKCI BAKAR   9ƎŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Mehmet ERKEN   TȊƳƛǊ YŀǾǊŀƳ aŜǎƭŜƪ ¸Ǹƪǎekokulu 

aǳƪŀŘŘŜǎ 4L±YLbhF[¦    ¸ŜŘƛǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  

Nurhan KABAKULAK YILMAZ   ¸ŜŘƛǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

Orhan ARSLAN    4ŀƐ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

mȊŜƴ ¸L[a!½    YŀŘƛǊ Iŀǎ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

{ŜƭŜƴ 9w !ITb   mȊȅŜƐƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

½ŜƭƛƘŀ .¦/!Y 49[TY  h{¢Ta ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎitesi 
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GoToMŜŜǘƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ ƻƴƭƛƴŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ƛƭƪ ƻǘǳǊǳƳǳ нр IŀȊƛǊŀƴ ǎŀŀǘ фΦолΩda 
.ƛƭƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ aǸŘǸǊǸ 5ǊΦ 9ōǊǳ YŀȅŀΩƴƤƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘŀƴ ǎǳƴǳƳǳȅƭŀ 
ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ¢ŀƴŜǊ YƻǊƪƳŀȊΣ hƴǳǊ 9ƳŜƪ ǾŜ .ǳǊŎǳ .ǀƪŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ .ƛƭƪŜƴǘ 
«ƴƛǾŜǊsƛǘŜǎƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊǒƛǾƛƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ǾŜǊƛ ƎƛǊƛǒ ŀŘƤƳƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀǊǒƛǾ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ œƤƪǘƤ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ŀœƤƪ ŜǊƛǒƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊ. 
 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ нΦ ƎǸƴǸ ǾƛŘŜƻ ǾŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭŀǊƭŀ .ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛ ǘŀƴƤǘƤƳƤ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ 
bŜǊƳƛƴ DǸƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ¢{9 œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜǘŀȅƭŀǊƤΤ   ŜōƴŜƳ tŀƴŀȅƤǊ ¢¦wD¦Σ 
mȊŜƭ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊΣ {ŀƴŀǘ ƻŘŀǎƤΣ DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ .ƛǊƛƳƛ 4ƛƐŘŜƳ YǀƪǎŀƭΣ  YǸǘǸǇƘŀƴŜ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
kaynaklar ve web ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ  .ŜǘǸƭ ![¢¦bΣ hƪǳȅǳŎǳ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !ȅƭƛƴ m½Y!bΣ {ǸǊŜƭƛ ȅŀȅƤƴƭŀǊ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΤ  bƛƘŀƴ DTwDTb ǾŜ ǎƻƴ ƻƭŀǊŀƪ Řŀ Kataloglama {ƤƴƤŦƭŀƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΤ  4ŀƐƭŀ !Y{¦ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴƭŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳƤƴ оΦ  ƻǘǳǊǳƳǳ  !ƴƪŀǊŀ  «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  YǸǘǸǇƘŀƴe ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ Tuna 
/ŀƴϥƤƴ ŀœƤƭƤǒ ƪƻƴǳǒƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ !ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǘŀǊƛƘœŜǎƛȅƭŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛ 
anlŀǘŀƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ !œƤƪ 5ŜǊǎ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇǘƤƪƭŀǊƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 9Ƴƛƴ 
9ǊŘŀƭ !ȅŘƤƴ ǾŜ mȊƎŜ {ǀȅƭŜƳŜȊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪleǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. hƭŘǳƪœŀ ƪǀƪƭǸ ōƛǊ ƎŜœƳƛǒƛ ƻƭŀƴ !ƴƪŀǊŀ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ  ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ  9ƐƛǘƛƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ  ŀŦŀƪ 
ATAK, Dil ve Tarih-/ƻƐǊŀŦȅŀ CŀƪǸƭǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ bŀŘƛȅŜ ¢ǳƴŀ ve Ziraat CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ¸ǀƴŜǘƛŎƛǎƛ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ /ŀƴ .ŜǎƛƳƻƐƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 
 
мф IŀȊƛǊŀƴ нлнл /ǳƳŀ пΦ ǾŜ ǎƻƴ ƻǘǳǊǳƳ IŀŎŜǘǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ  YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴ ±Φ tƤƴŀǊ !ƭΩƤƴ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǘƤƳ ǎǳƴǳƳǳȅƭŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ {ƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 5ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ 
9ƐƛǘƛƳ .ƛǊƛƳƛ {ǳƴǳƳǳΤ !ȅǒŜƴ  ŀƘƛƴΣ !œƤƪ 9ǊƛǒƛƳΤ IŜŘƛȅŜ aŜƴǘŜǒΣ 9-ƪŀȅƴŀƪΤ 5ŀƳƭŀ ¸ƤƭƳŀȊΣ Kurumsal 
ƛƭŜǘƛǒƛƳΤ «Ƴƛǘ YǳǊŀƴΣ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΤ /ƛƘŀƴ 5ƻƐŀƴΣ Tœ Kontrol sunumu da TƭƪƴǳǊ 9ǊǒŜƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤr.   
 

 
 
!bYh{ hƴƭƛƴŜ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ нлнл уΦм YŀǇŀƴƤǒ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

YŀǇŀƴƤǒ нс IŀȊƛǊŀƴ нлнл /ǳƳŀ ƎǸƴǸ ǎŀŀǘ мпΥллΩǘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ ²ŜōƛƴŀǊŀ !bYh{ TǒōƛǊƭƛƐƛ 
4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳΩƴŘŀƴ {ŀȅƤƴ CƛƭƛȊ 9ƪƛƴƎŜƴ CƭƻǊŜǎ aŀƳƻƴŘƤΩƴƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘǀǊƭǸƐǸƴŘŜ !bYh{ .ŀǒƪŀƴƤ 
{ŀȅƤƴ 5ǊΦ mƐǊΦ «ȅŜǎƛ DǸǎǎǸƴ DǸƴŜǒΣ TƘǎŀƴ 5ƻƐǊŀƳŀŎƤ .ƛƭƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ aǸŘǸǊǸ {ŀȅƤƴ 
5ǊΦ 9ōǊǳ YŀȅŀΣ .ŀǒƪŜƴǘ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ bŜǊƳƛƴ D«[Σ 
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!ƴƪŀǊŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤ {ŀȅƤƴ ¢ǳƴŀ /ŀƴ ǾŜ IŀŎŜǘǘŜǇŜ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴ {ŀȅƤƴ tƤƴŀǊ !ƭ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ YŀǇŀƴƤǒ 
toplaƴǘƤǎƤƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀƴ ǘǸƳ ƎŜƴœ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ Řŀ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭǳƳƭǳ ƻƭǳƳǎǳȊ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŜǊŜƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 

 

 

VI. Ulusal Online !ƪŀŘŜƳƛƪ Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳ  4ŀƭƤǒǘŀȅƤΣ мс-му YŀǎƤƳ нлнл 
  

!ƴŀŘƻƭǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ  YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛ YƻƴǎƻǊǎƛȅǳƳǳ ό!bYh{ύ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǊǳōǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
organize  edilen VLΦ ¦ƭǳǎŀƭ !ƪŀŘŜƳƛƪ Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤ мс-18  YŀǎƤm 2020 tarihinde 
ϦtŀƴŘŜƳƛ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ YƤǘŀƭŀǊŀǊŀǎƤ TǒōƛǊƭƛƐƛ 4ǀȊǸƳƭŜǊƛϦ  ǘŜƳŀǎƤ  ile   ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

нлнл ȅƤƭƤ Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳ 4ŀƭƤǒǘŀȅƤΣ  «ƭƪŜƳƛȊ ǾŜ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ  ȅŀǒŀƴŀƴ  /ƻǾƛŘ мф ǎŀƭƎƤƴƤƴŘŀƴ 
ŘƻƭŀȅƤ  ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ƛǇǘŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƴŜŘŜƴƛ ƛƭŜ œŜǾǊƛƳ ƛœƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀΣ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƴ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤƴŘŀƴ мпсϥŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƪǳǊǳƳ ƛƭŜ нсс ¢ǸǊƪ ǾŜ ȅŀōŀƴŎƤ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ 
ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳƤǒtƤǊΦ 

GoToMeeting ve YƻǘǳōŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳƴŘŀ œŜǾǊƛƳƛœƛ о ƎǸƴ ǎǸǊŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛkte,  her panele ǸƭƪŜƳƛȊ ŘƤǒƤƴŘŀ 
Azerbaycan, Japonya, Tǘŀƭȅŀ, TƴƎƛƭǘŜǊŜ, USA, Brezilya, [ǸōƴanΩŘŀƴ мрл ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ 
ŘƛƴƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ    

6 panel, 4 sponsor sunumu  ǾŜ м ǀȊŜƭ ƪƻƴǳƪ ǎǀȅƭŜǒƛǎƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ сΩǎƤ ȅŀōŀƴŎƤ ƻƭƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ нс ƪƻƴǳƪ ƪƻƴǳǒƳŀŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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16. Interlending & Document Supply (ILDS) KonŦŜǊŀƴǎƤ 

LC[! Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳƤ 5ŀƛƳƛ YƻƳƛǘŜǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ LƴǘŜǊƭŜƴŘƛƴƎ ϧ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
{ǳǇǇƭȅ όL[5{ύ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ōǳ ȅƤƭ ф - мм 9ƪƛƳ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 4ŜƪȅŀϥƴƤƴ ōŀǒƪŜƴǘƛ tǊŀƎϥŘŀ bŀǘƛƻƴŀƭ Library 
ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅϥŘŜ όb¢Yύ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ "Beyond the Paywall: Resource Sharing in a Disruptive 
9ŎƻǎȅǎǘŜƳϦ ό5ǳǾŀǊƤƴ mǘŜǎƛƴŘŜΥ ¸ƤƪƤŎƤ .ƛǊ 9ƪƻǎƛǎǘŜƳŘŜ Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳƤύ ǘŜƳŀǎƤ ƛƭŜ мсΦ  
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎŀ ōǳ ȅƤƭ с ƪƤǘŀ ǾŜ ом ǸƭƪŜŘŜƴ мнм ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƤƳƤȊ ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

YƻƴŦŜǊŀƴǎŀ !bYh{ TǒōƛǊƭƛƐƛ DǊǳōǳ ǾŜ !bYh{ DǀƴǸƭƭǸǎǸ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YǸǘǸǇƘŀƴŜǎƛϥƴŘŜƴ CƛƭƛȊ 
9ƪƛƴƎŜƴ CƭƻǊŜǎ aŀƳƻƴŘƛ  LC[! Yŀȅƴŀƪ tŀȅƭŀǒƤƳƤ 5ŀƛƳƛ YƻƳƛǘŜ όLC[! 5ƻŎǳƳŜƴǘ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ 
wŜǎƻǳǊŎŜ {ƘŀǊƛƴƎ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜύ ǸȅŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ !bYh{ ŘŜǎǘŜƐƛ  ƪŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭƛ ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭŘǳƐǳ {ŀȅƤƴ 9ǊǘǳƐǊǳƭ 4ƛƳŜƴΣ  {ŀȅƤƴ {ŀƳƛ 4ǳƘŀŘŀǊ 
ǾŜ {ŀȅƤƴ !ōŘǳƭƭŀƘ ¢ǳǊŀƴ Ϧ4ƻƪ YŀƳǇǸǎƭǸ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ YǸǘǸǇƘŀƴŜƭŜǊƛƴ YŀƳǇǸǎƭŜǊ !ǊŀǎƤ Yŀȅƴŀƪ 
tŀȅƭŀǒƤƳƤ όLƴ-transit Practices among Multi-ŎŀƳǇǳǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ƛōǊŀǊƛŜǎ ƛƴ ¢ǳǊƪŜȅύ  ŀŘƭƤ   ǎǳƴǳƳƭŀǊƤ 
ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛ ōŀǒŀǊƤȅƭŀ ǘŜƳǎƛƭ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ     

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛƭŘƛǊƛƭŜǊŜ https://ilds2019.org/program/ adresinden, ƪƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴ ōƛƭŘƛriler 
ƪƛǘŀōƤƴŀ ƛǎŜ  http://invenio.nusl.cz/record/407836?ln=en  ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 

 

https://ilds2019.org/program/
http://invenio.nusl.cz/record/407836?ln=en

















































