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Oz

Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu (ANKOS); 1999 yilinda dért, 2000 yilinda oniki kiitiiphanenin ortak
lisans ¢alismalarinin ardindan, 2001 yilinda resmi olarak kurulmustur. Konsorsiyum seksendokuz kitliphaneyi
kapsayacak sekilde blylimus ve 2005 yilinda yapilan s6zlesme sayisi yirmibese yUkselmistir. Turk Gniversite
kittiphaneleri, hastaneler ve devlet dairelerine bagli arastirma kittiphaneleri Gyelerini olusturmaktadir. Gonulll bir
birlik olan ANKOS, dokuz lye kutliphanenin yoneticilerinin olusturdugu bir Yoénetim Kurulu ve onlara yardimci
kutliphaneciler tarafindan yuruttlmektedir. Resmi olmayan ilk anlagmalar, dergilerin basili + e-erisimi ve toplama veri
tabanlarini kapsamaktaydi. Gergeklestirilen ilk calisma, Tlrk Ulusal Site Lisansi modelinin gelistiriimesi Gizerineydi.
Bu lisans modeli, gerceklestirilen resmi lisans sézlesmeleri ve saticilarla yapilacak gérigmelerin temelini
olusturmustur. 2004 yilindan baglayarak ANKOS sézlesmeleri, yalnizca elektronik erisim lizerine ve gogunlukla birkag
yillik olarak yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: konsorsiyum, fiyatlandirma modelleri, fiyat paylasimi, veri tabani lisanslama, ¢ok-yilli sézlesmeler,
fiyat gérismeleri, kutlphane/satici iligkileri, Tlrkiye, uluslararasi.
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***Bu makalede "toplama" ve "toplayici" olarak terciime edilen "aggregator” terimi, ¢esitli yayimcilardan yayin
toplayarak veri tabanlari yaratarak pazarlayan firma ve yarattiklari veri tabanlari igin kullaniimaktadir.

ONSOz

Mayis 2001’'de Anadolu Universite Kiitiiphaneleri Konsorsiyumu’nun olusturulmasi ile Tiirk (iniversite ve arastirma
kitliphaneleri yeni bir doneme girmistir. ANKOS olarak bilinen konsorsiyumun gelisimi, YUratme Kurulunun iki Gyesi
tarafindan makale olarak yayinlanmistir[1]. 2002 yilinda yapilan ilk ANKOS s6zlesmesinden 2004 yilinda yapilanlara
kadar tim lisansli veri tabanlarinin listesi s6z konusu makalede yer almakta, bu makalede ise, 2005 yili ve ilerisi igin
ANKOS’un yapacagi ¢aligmalardan bahsedilmektedir.

TARIHCE

Tarkiye’de, Milli Kitiphane'nin kuruldugu 1946 yilinda U¢ olan Universite sayisi, 1981’de ondokuza ulasmistir. Ayni
yil, devlet Universitelerinin sayisinin artiriimasi igin Turk ylksekégretimi yeniden yapilandiriimis ve tim yuksek
o6gretim kurumlari tniversitelere baglanmistir. Turkiye Anayasasi’nda yapilan degisiklikle, kurumlarin kar amacl
olmamasi, yuksek 6grenime devam edecek tim adaylarin merkezi bir giris sinavina tabi tutulmalari ve bunun
sonucuna gore Universitelere yerlestiriimeleri sartlariyla, 6zel yiksekogretim kurumlarinin kurulmasi mimkin
kinmustir. ilgili yasanin yirirlige girmesiyle, 6zel vakiflar tarafindan yirmidért Gniversite ve iki meslek yiiksek okulu
aciimistir. Ayrica devlet tarafindan otuzbir Universite ve iki ylksek teknoloji enstitlisti kurulmustur. Bununla beraber,
Kirgizistan ve Kazakistan’da bulunan ve Tirk ylksekdgretim sistemine uygun bir sekilde ortak isletilen iki uluslararasi
Universite, U askeri akademi ve Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti’nde bes tniversite, ANKOS’un potansiyel Gyeleridir.
ANKOS uyeligi, kosullara uymasi durumunda 6zel arastirma kuittiphanelerine de aciktir. ANKOS’a lye olabilmek igin
en az bir veri tabanina abone olmak gereklidir.

*ANKOS Yénetim Kurulu tyesi ve Kitiiphane Mudiir, Bilkent Universitesi, 06800 Ankara, Tiirkiye
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1981 yasasinin ardindan olusturulan ellidokuz ylksekdgretim kurumundan, devlet tarafindan kurulanlar genellikle
blyuk sehirlerin diginda yapilandiriimiglardir. Bu Universiteler; kiitiphane dermelerinin ve teknolojik altyapilarinin
yetersizliginden dolayi, 6gretim Uyesi ve 6grenci gekmekte oldukca zorlanmiglardir. Ulusal Akademik Ag ve Bilgi
Merkezi (ULAKBIM), tiim Universitelere internet baglantisi saglama misyonunu tamamlamak iizereyken, 2002 yilinda
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ANKOS'un elektronik kaynaklara erigsim saglama yolunda lisanslarin dizenlenmesi misyonunu Ustlenmesinin zamani
gelmisti.

Universiteler arasindaki farklihgin gok biiyiik boyutlarda olmasindan dolayt ANKOS'un Gstlendigi bu gérev kolay
degildi. ANKOS Uyesi kurumlarin 2004 yilinda derme gelistirme igin yaptiklari harcamalar (kitap, sureli yayin, kitap-
disI materyaller ve elektronik kaynaklar) $100,000 ile $3,000,000 arasinda degisiyordu[2]. Kimi zaman
Universitelerdeki 6grenci sayilari 100’den az olabildigi gibi, 50,000'den fazla da olabiliyordu[3]. Personel ve
dgrencilerin ingilizce bilgisi, en alt diizeyden (ingilizce hazirlik sinifi ve ingilizce anlatilan dersi olmayan) derslerin
ingilizce anlatildigi ortamlarin bulundugu kurumlara kadar degisebiliyordu[4]. Tiim bu kurumlar kaynaklari kullanmaya
gereksinim duyuyorlar, ancak mali boyutlari, kullanim etkinlikleri ve kullanici sayilari bilinmiyordu. Yayincilar ve satici
firmalar ile gérugmeleri etkileyen bu sorunlar yalnizca ANKOS igin degil, gliney Avrupa Ulkelerindeki kitliphaneler igin
de gegerliydi. Ulkelerinde bu ortak sorunlarin daha az rastlanabildigi bilinerek, satici firmalar ile iligkileri ve ortak
sorunlari tartismak (izere Yunanistan, italya, Portekiz, ispanya ve Tiirkiye konsorsiyumlari Giiney Avrupa
Kutuphaneleri Baglantisi'ni (SELL) olusturdular[5].

Kurumlarin dagihm farkliliklari nedeniyle olugan sorunlara ek olarak kiitiiphanecilerin ingilizce bilgilerinin yetersizligi,
kontrat ve fiyat ile ilgili pazarlik gériismelerindeki deneyim eksiklikleri de ayri sorunlar olarak ortaya gikmaktaydi.
ANKOS ile galisan bazi firmalarin Gyeler ile iletisimini kolaylastiran Turkiye'deki temsilcileri ise, ayni zamanda
gecilmesi gereken fazladan bir engel olusturuyor ve kontrat gériismelerini gliclestiriyordu.

ANKOS’UN GELISMESI

2002 yilinda kurulmasindan itibaren ANKOS, hem lye sayisi hem de toplam veri tabani abonelikleri bakimindan ¢ok
hizli bir biiyiime kaydetmistir. ilk yilda ANKOS tiyeleri, konsorsiyum araciligiyla toplam 235 veri tabanina abone
olmuslar, bu sayi 2003 yilinda 402’ye, 2004 yilinda 564’e ylkselmistir. 2005 yilinda ise, yirmibes veri tabani igin
gOrusmeler tamamlandiginda toplam abonelik sayisinin 729’u bulmasi beklenmektedir. Bu aboneliklerin; onikisi ticari
ve dokuzu dernek yayincilarina ait veritabanlaridir, digerleri ise U¢ toplama veri tabani ve bir de elektronik kitap veri
tabanidir. Uye kiitliphane basina ANKOS sézlesme ortalamasi sayisi 2003’de 5.4’den, 2004’de 7.2’ye ve 2005’de de
8.6'ya ylkselmistir. Ortaya ¢ikan bu veriler, yetersiz mali kaynaklara ragmen, Tirk akademik ve arastirma
kitlphanelerinin hala elektronik dermelerini zenginlestirmeye ¢alisarak doyma kapasitelerine ulagsmadiklarini
goOstermektedir. Bunun nedeni, yeni Universitelerin (2005 yilinda onbes yeni liniversitenin daha agilacagi
duyurulmustur) kurulmasi olarak gosterilebilir. Ayni zamanda, bilimsel yayinlara erisim sayilarindaki artiglar ve 2002-
2004 arasinda Turkiye’'de yayinlanan arastirmalarin yillik ortalamasinin %25 yikselmesi, Avrupa Birligi’'nden
saglanan fon ve diger yabanci kaynaklarin yani sira ANKOS’un da dnemli katkisi oldugunu disindirmektedir.
Turkiye Bilimsel ve Teknik Aragtirma Kurulu (TUBITAK) ilk defa arastirmalar igin 2005 yilinda $400,000'lik bir mali
destek verecegdini agiklamistir.

ANKOS’un tam-metin veri tabanlarinin kullanim istatistikleri zaman icinde hizla artmigtir. 2002 yilindaki tam-metin
toplam makale indirme (download) sayisi 2,300,000’den, 2003’de 6,020,000’e ve 2004’de de 8,470,000’
yukselmigtir. 2004 yilinda ANKOS’un abone oldugu veri tabanlarindan sadece onbiri ‘COUNTER’ uyumluydu.
Bunlardan ACS, Emerald ve Taylor&Francis veri tabanlarina 2004 yilindan itibaren abone olundugu igin 6nceki yillara
ait kullanim istatistikleri bulunmamaktadir. COUNTER uyumlu veri tabanlarindan olan Oxford University Press’in e-
dergi kullanimi 2003'ten 2004’e, 169,000 tam-metin makale indirme ile %56 oraninda bir artis géstermistir. Benzer
artiglar ScienceDirect (2004 yilinda tam-metin makale indirme 4,600,000 ile %41 artig) ve Blackwell Synergy
(383,000 makale indirme ile %30 artis) veri tabanlari i¢cin de gecerlidir. Toplama veri tabanlarinin kullanimi ayni yil
daha disuk oranda gergeklesirken, ProQuest veri tabanlari 491,000 ve EBSCOhost 795,000 tam-metin makale
indirilme sayisi sirasiyla yalnizca %6 ve %10’luk artislar géstermistir. Veri tabanlarinin tanitiimasi ve kullanimlarinin
artinlmasi amaciyla ANKOS, Turkiye'nin farkli bolgelerinde her yil bir gok egitim semineri diizenlemektedir. 2004
yilinda, EBSCOhost, Elsevier Science Direct, IEEE/IEE Elektronik Kitiphanesi (IEL), Kluwer Online Journals (simdi
Springer’in pargasi), ProQuest, Web of Science ve Wiley InterScience veri tabanlari igin kullanici egitimi seminerleri
gerceklestirilmistir.

ANKOS, hem kiitliphanecilerin hem de kullanicilarin ingilizce eksikliklerinin giderilmesi amaciyla veri tabani
brosurlerini TUrkge’ye cevirtmek ve Uye kitiphanelere dagitmak icin satici firmalarla isbirligi yapmaktadir. Bu
kapsamda Turkge'ye cevrilen ilk Ug brosur, American Chemical Society, Elsevier Science Direct ve Web of Science
veri tabanlarinin brostrleri olmustur. Ayrica bazi satici firmalar, 6rnegin ProQuest ve Institute of Physics, Web siteleri
icin Turkce araylz gelistirerek kullanima sunmuslardir. ANKOS 2005’de ¢zellikle satici firmalarin Grtnlerini tanitmaya
geldikleri yillik toplantida, daha gok kullanim istatistiklerine ve kullanici egitiminin dederlendiriimesi konulari tGzerine
yogunlasmayi planlamaktadir.

ANKOS'UN ISLEYiS MODELI



ANKOS, Yonetim Kurulu’nu olusturan dokuz kutliphane ydneticisinin ¢abalar ile tniversite ve bir kag 6zel arastirma
katiphanelerin bagli oldugu génulli bir birliktir. ANKOS, satici firmalar ile iligkilerinde Yénetim Kurulu tyelerinin kendi
kurumlarinda gdrevlendirdigi kituphanecilerin “ANKOS Veri Tabani Sorumlusu” olarak destegini almaktadir. Konuyla
ilgili ayrintili bilgi ANKOS Web sitesinden alinabilir[6].

Uriin énerileri Giyeler ve satici firmalar tarafindan Yénetim Kurulu’na yapilmaktadir. Yénetim Kurulu, bir Griinit ANKOS
tarafindan dikkate alinmaya deg@er buldugu takdirde, bir Kurul tyesinden ilgili Grlin i¢in deneme erisiminin
ayarlanmasi, duyurusunun yapilmasi, deneme sonunda satici firmadan kullanim istatistiklerinin alinmasi ve Uyelerin
Urtiine abone olmak i¢in istekleri hakkinda bilgi toplanmasini islemlerinin yapilmasi igin bir kutiphanecisinin Veri
Tabani Sorumlusu olarak gérevlendirmesini ister. Eger yeterli ilgi varsa, Veri Tabani Sorumlusu, saticinin ANKOS’un
lisans ilkelerinden ve Turk Ulusal Site Lisansi’ndan (TRNSL) haberdar olmasini saglar[7]. TRNSL, ANKOS dyesi iki
katiphane yoéneticisi ile bir Amerikali hukuk kutlphanecisinden olugan ve ANKOS “Lisans Calisma Grubu” tarafindan
geligtirilen bir lisans modelidir. TRNSL metni, birgok konsorsiyum lisans modelinin incelenmesi ile birlikte Turkiye'nin
kosullari (kurumlara ayri ayri faturalandirma, kullanici egitimi igin Turkge brosirlerin hazirlanmasinda satici destegi
vb.) dikkate alinarak hazirlanmistir. TRNSL ve ilkeleri ANKOS Web sayfasindan gorilebilir. Sozlesme gortismeleri
Yoénetim Kurulu’nun bir Gyesi ve Lisans Calisma Grubu tarafindan yrtalar.

Fiyatlandirma ve s6zlesme metninin son seklini almasi igin baslatilan goériismeler es zamanli olarak yapilmaktadir.
Fiyatlandirma gortismeleri duruma gore, bazen Veri Tabani Sorumlusu tarafindan yapilsa da genelde islem bir
Yurutme Kurulu Uyesi tarafindan yiritilmektedir. Fiyatlandirma igin yapilan gérismelerin, deneyim ve uzmanhk
gerektirmesi nedeniyle yakin zamanda gergeklesen bir Yuritme Kurulu toplantisinda, Lisans Calisma Grubu’'nun
roliniin derece derece genisletilerek fiyat gérismelerini de kapsamasi 6nerilmistir

VERI TABANLARININ DENENMESI

Abone olunmus ve olunmasi 6nerilen veri tabanlarinin deneme erigsimleri ANKOS’un secim iglerinde ve s6zlesmelerin
devami konusunda verecegi kararlarda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu, ayni zamanda satici firmalar ve kitiphaneler
tarafindan tercih edilen bir uygulamadir. Yayincilar tarafindan ANKOS’a yilda yirmi civarinda deneme erigimi dnerisi
gelmektedir. Her denemenin sonunda ANKOS Veri Tabani Sorumlusu kullanim istatistiklerini ve denemeye katilan
kitliphanelerin gorislerini toplar. 2004 yilinda ANKOS kapsaminda yapilan deneme erisimleri sonucunda, SIAM (on
Uye), JSTOR (6nceden abone olan kitliphanelere ek olarak simdiye kadar on yeni Uiye), ve Serials Solutions (onbir
Uiye) Urlnlerine 2005 yili igin yeni abonelikler yapilmistir. Ayrica saglanan deneme erisimleri, mevcut konsorsiyum
anlagsmalarinin genisletiimesine de yol agmistir, rnegin OVID Uyelerinin sayisi onbesden yirmiyediye, Taylor &
Francis onyediden otuzbese, Blackwell Synergy yirmialtidan otuzyediye, MathSciNet ise onbesten yirmilce
yukselmistir. ALPSP (Association of Learned Professional Society Publishers), BMJ (British Medical Association
Journals), CSA (Cambridge Scientific Abstracts), CAB Abstracts, Economist Intelligence Unit, GeoRef, ISI Emerging
Markets, Safari, Sage ve World Bank denemelerinde ise ya Uyelerin mali gliciiniin yetersiz olmasi ya da disik
kullanimdan dolayi s6zlesme yapilamamistir. Deneme slrecinde az da olsa lisans kosullarinda anlasmazliklar
cikmistir. Bu slre igerisinde sistematik makale indirme ve robot kullanimi ile ilgili birkag girisim olmasina ragmen,
ANKOS bu tir yanhs kullanimlari, konsorsiyumu bir buitlin olarak tehlikeye atmadan durdurabilmisg, kullanicilarinin
seyrek olarak yaptiklari yasadisi davranis érneklerinin tstesinden gelerek satici firmalarin memnuniyetini saglamistir.

SATICILAR ILE DENEYIMLER

ANKOS lisans anlasmalari 2004’de dergi yayincilari (6rnedin Cambride University Press, Elsevier), EBSCO
Publishing ve ProQuest gibi toplama firmalar, indeksleme servisleri (MathSciNet ve ISI Web of Science dahil) ve e-
kitap saglayicilari ile gergeklestiriimistir. Bu trlinlerin bazilarina, sonradan ANKOS’un temelini olusturacak
kutliphaneler birlikte abone olmustu ve ilk basta abonelikler herhangi bir lisans olmadan devam etmistir. Yillar
gectikce, Turk Ulusal Site Lisansi modelinin de yardimi ile, bu iligkiler her iki tarafin da yarari yoniinde gelistirilerek
bigimlendirilmistir. ANKOS kapsaminda satici firmalarla yapilan goriismeler géstermistir ki; bu yeni kitliphane
dinyasinda ilgilendigimiz firmalarin birkagi disindakiler, ANKOS’un oldugu gibi fazla deneyim sahibi degillerdi. Hem
ANKOS hem de satici firmalar, birlikte ilerlemek icin en iyi yolu bulmaya calisarak karsilikli iyi niyet ve agiklik
cercevesinde iletisim kurmaya calismislardir. Bu durum her iki taraf icin doyurucu sonuglara ulasmada en 6nemli
etken olmustur.

Birkac yili kapsayan s6zlesmeler, sd6zlesme dénemi boyunca konsorsiyuma bir tavan fiyat garantisi saglamaktadir.
Ayrica, birden fazla yil igin yapilan s6zlesmeler, kendi kutliphanelerinde tam-zamanli olarak gérev yapan ANKOS
gondilltlerinin (Veri Tabani Sorumlulari, Lisans Calisma Grubu ve Yirtutme Kurulu tyeleri) yikinid azaltmak igin
uygun bir yol olarak gértlmektedir. Baslama tarihlerinin farkli dizenlenmesi, her yil igin gériisme yapilacak s6zlesme
sayisinin daha az olmasini saglayacaktir. S6zlesmeler, ilk yildan sonra yeni Uyelerin eklenmesine izin vermekle
beraber, s6zlesmenin siiresi bittiginde tim Gye s6zlesmeleri birlikte sonlanacak sekilde tasarlanmistir. Ayrica Lisans
Calisma Grubu, bir kiitiphanenin s6zlesme maddelerine aykiri davranmasi durumunda satici firmanin tim ANKOS



Uyelerinin sdzlesmelerini fesh etmemesini garanti eden bir maddenin dahil edilmesine dikkat etmistir. Boylece
konsorsiyum, herhangi bir Gyenin 6deme yapmamasi durumuna kargi korunmus olmaktadir.

Yukarida bahsedildigi gibi ANKOS gonilli bir olusumdur. Bir cok kez degerlendiriimesine ve tartisiimasina karsin,
Uyeler arasinda yasal bir bag kurabilmenin bir yolu bulunamamistir. Esas olarak konsorsiyum Uyesi olan her kurum,
her bir Grlin igin lisans anlagsmasi imzalamaktadir. Bununla beraber ANKOS tek bir konsorsiyum faturasi 6demek igin
Uyelerden para toplayamamaktadir. Béyle bir imkan olsaydi, hi¢ kuskusuz bu durum bazi mali avantajlar saglayacagi
gibi bazi satici firmalarin tek fatura ile 6deme yapilamadigi icin sozlesme yapmayi reddetmesi 6nlenmis olurdu.

Tark hukukuna gore, devlet Universiteleri butgelerini yil iginde alinan hizmetler igin harcamak durumundadirlar ve
ertesi yil i¢in lisans Ucretleri ddeyememektedirler. Devlet Universitelerinin butgeleri yil boyunca parga parga serbest
birakilmakta ve ilk acilan butce ancak Nisan ayinda kullanilabilmektedir. Ayrica bazi durumlarda butceleri
kesilebilmekte ya da Universite yonetimleri tarafindan diger alanlarda kullanilmak i¢in yénlendiriliebilmektedir. Bunlar
ANKOS'un satici firmalar ile ¢ézllmesi gereken sorunlar arasinda yer almakta ve ¢6zim olarak cogu kez satici
firmalara zamaninda 6deme yapilabilmesi ve daha sonra kutliphanelerden belli bir komisyon alarak tcretlerin
toplanabilmesi icin araci bir firma kullaniimaktadir. Bu ¢6ziim geciken édemelerde ¢ok sabirli olan birgok satici firma
tarafindan tercih edilmektedir. Bu tiir 6deme sorunlarinin, Universitelerin gok yilli bit¢celeme sistemine gegmesini
saglayacak duzenleme degisiklikleri ile gdzulecedi umit edilmektedir.

2004’den itibaren ANKOS lisans anlagsmalarinda yapilan en 6nemli degisiklik, kaynaklara yalnizca elektronik erisime
lisans verilmesi yonindeki karar olmustur. Bu durum, basili aboneligini stirdirmek isteyen tyelerin kendi
insiyatiflerine birakilmistir. Bu karar, her Gyenin dnceki kurumsal basili abonelikleri Gzerinden olmasi yerine,
ANKOS’un da arzu ettigi bir 6deme modeli olarak konsorsiyum aboneligi ve 6demeler toplami tzerinden
hesaplanmasina ve bu toplamin Uyeler arasinda bdlinmesine dayandirma istegine baglantili olarak alinmistir. Ayrica,
devlet Universitelerinin birkag satici firmadan basili abonelik yenilemeleri icin fiyat istemelerini zorunlu kilan yeni ihale
yasasl sorununa bir ¢6ziim olarak da gorulebilir. Yasa, sadece bir satici olmasi durumunda; satici firmanin Tarkiye’de
Urtiin pazarlamak igin 6zel yetkisi oldugunu garanti eden bir belge ile birlikte ‘Apostille’ olarak adlandirilan bir elgilik
onay belgesini sunmasini istemektedir.

FIYAT GORUSMELERI VE UCRET DAGILIMI

Fiyat paylagim modelleri birgok konsorsiyum igin yeni bir kavram olarak ortaya gikmaktadir Bu modellerden E-ICOLC
toplantilarinda sunulan i¢ model incelendiginde, Isveg konsorsiyumu BIBSAM’in ve Fin konsorsiyumu FinELib’in[8]
birbirine benzer modellere sahip olduklari gortlmektedir.

Her ikisi de FTE* sayisi ve 6nceki Ucretleri temel almakta ya da kullanim istatistikleri varsa, bunlar kullanici gruplarini
ve sayilarini saptamak i¢in kullaniimaktadir. FinELib konsorsiyumu tarafindan abone olunan tiim veri tabanlari igin
ayni fiyat paylasim modelini kullanirken, BIBSAM potansiyel kullanici grubunun buyikligini dikkate alan birkag
model kullanmaktadir. Her iki grup da tcret dagiliminin, devam eden bir siire¢ oldugunu kabul etmekte ve bu
dagilimin seffaf olmasi gerektigine inanmaktadir. Boylece Uye kutlphanelere adil bir yaklagim sergilendigi
hissettiriimektedir. Bu baglamda her ikisi de azami ve asgari Ucretler saptayarak, Uyelerin masraflarini sinirlandirmayi
yararli bulmuslardir. ANKOS'da fiyatlara kesin bir alt ve Ust sinir saptanmamigsa da, asagida gorilecegi gibi, bu
modeller ile benzerlikler gérilmektedir. Ayrica BIBSAM ve FinELib’in FTE kullanimi farkli olmakta, 6égrenciler ve
o6gretim elemanlari/arastirmacilar farkli kapsamda, ¢alisma alanlarina bagh olarak degerlendiriimektedirler.
ANKOS'’da bu model sadece IEEE s6ézlesmesi icin uygulanmistir.

Diger bir fiyat paylasim modeli, Katalonya Arastirma Kitliphaneleri Konsorsiyumu tarafindan uygulanmistir. Bu model
Lluis Anglada ve Nuria Comellas’in 2002 yilinda yayinlamis olduklari makalede ayrintili bir sekilde tartisiimistir[9]. Bu
modele gore, kurumlarin “boyutlari ya da 6zellikleri” ile, basili abonelik fiyatlari temel alinmaktadir. Anglada ve
Comellas ABD, ingiltere ve Kuzey Avrupa ilkeleri ile Gliney Avrupa (lkelerindeki tniversiteler arasindaki egitim
farkini vurgulamaktadirlar. Bu farkliliklarin nedenini ise, bir gok Turk Universitesinde oldugu gibi Giiney Avrupa
Ulkelerindeki Universitelerin gogunda geleneksel blylk siniflarin ve ders notlari metodunun olmasina
baglamaktadirlar. Ayrica ingilizce konusulan ilkelerdeki FTE tanimlamasini da elestirmektedirler. Clinkii birgok
Avrupa ulkesinde egitim otoriteleri 6grenci verilerini FTE yontinden kaydetmemektedirler. Bu konuda, Turkiye,
ingilizce konusulan iilkeler ile benzer bir konuma sahiptir, glinkii 6grenimin tamamlanmasi igin bir zaman siniri,
arastirmacilar ve dgrenciler Gizerinde de diizey ve bolime gore Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilmis ayrintil
istatistikler bulunmaktadir[10].

Fiyatlandirma ANKOS anlagmalarinin zaman, yenilik¢i distinme ve sabir gerektiren bir yoninu olusturmaktadir.



*FTE (Full Time Equivalent), duruma gére lisans ve lisansistl 6grenci sayilari ve 6gretim elemanlari sayilari
kastetmektedir.

Hepsi degilse de yapilan ilk ANKOS sdzlesmelerinde elektronik erisimde, ANKOS Uyelerinin basili abonelikleri temel
alinmigtir. Bu durum ilk yillarda, acik ve hatta adil bir yaklagim olarak gériinmustir. Daha 6nce bahsedildigi gibi,
birgok Turk universitesi, 6zellikle yeni kurulanlar, ya hi¢ ya da ¢ok az basili dergi aboneliklerine sahipti. Yayincilarin
fiyatlandirma modelleri onlarin eski Gyeler tarafindan édenen miktarin ¢ok ufak bir pargasini 6deyerek kaynaklara
erisimine izin vermekteydi. Baslangi¢ta bu durum, daha biiylk ya da daha fazla bitgeye sahip kitliphaneler
tarafindan, daha kigik ya da daha az bltgeye sahip kurumlara kaynak sunma yolu olarak kabul edilmistir. Yillar
gectikce ANKOS’un lye sayisinin artisi bu buyik kittiphanelerin de masraf ylizdelerini artirdi. Yiritme Kurulu,
konsorsiyum igin toplam fiyatta anlasma ve paylasimin ANKOS’a birakilmasi igin saticilari ikna etmeyi bagsarmistir.
Bu durum, yillik abonelikleri, dustinduklerinden daha fazla artan kitiphaneleri kaygilandirmasina ragmen, hem
toplayici firmalar hem de dergi yayincilari ile yapilan tg yillik sézlesmeler ile basariimistir.

ANKOS’un 6énerdigi lcret yapisini iceren anlagsmayi kabul eden ve imzalayan ilk yayinci, Web of Science (WoS)
Urtind icin Thomson Company olmustur. ANKOS/WOS aboneleri iki veri tabanina abone olarak (Science Citation
Index ve Social Sciences Citation Index) bunlara ek olarak tglincliye de abone olabilmiglerdir. ANKOS tarafindan
alinan her iriiniin dili ingilizce oldugu icin ANKOS fiyatlandirma modelinde iiye kiitiiphaneler, egitim dili ingilizce olan,
FTE sayisina[11] ve derme bltcesine gére puanlandiran formule goére dort katmanda gruplanmistir.

ANKOS'’un bu modelini kullanarak yapilan Thomson sézlesmesi 31 Aralik 2004’de sona ermistir. Yeni (g yillik Gyelik
sdzlesmesinde katmanlarin Ucretlendiriimesi ve veri tabani anlagsmasinda kullanim miktarinin dikkate alinmasi
konusunda degisiklikler yapilmistir. Bu hesaplamalarda, FTE, biitge ve kullanim/FTE karsilastirilmis ve ingilizce
kullanim boyutuna daha az agirlik verilmistir. Diger degisiklik ise, dezavantajli kurumlarin blyuk oranda azaltiimis
Ucretle katilabildigi ‘Katman 5’in eklenmesi olmustur. ‘Katman 1’ Gyeleri en ylksek miktari 6derken yeni ‘Katman 5’,
‘Katman 1’ tarafindan édenenin %22’sini 6demektedir. Simdiki lisans anlagsmasina yansitiimamasina ragmen, yine
ANKOS katmanlarini temel alan gegmis senelerde uygulanan fiyat, ANKOS Ulyelerine avantaj saglamaktadir. 2005-
2007 anlagsmasi 63 kitliphane tarafindan kabul edilmistir.

ANKOS fiyatlandirmasinda katman modelini uygulayan diger bir yayinci da IEEE’dir. 2003 yilinda ANKOS/IEEE
konsorsiyumu olusturulmasindaki basarisiz girisim, 2004 yilinda 22 ANKOS Uyesinin IEL’'ye erigimi i¢in yapilan
basarili gérismelerle sonuglanmistir. Bir yil icin yapilan anlagsmaya gore, katilan ANKOS kitiiphaneleri;
Universitelerin elektrik ve elektronik mihendisligi, bilgisayar mihendisligi, fizik, fizik mihendisligi ve biyomedikal
miihendisligi bolimleri FTE sayilarina gore gruplanmistir. Lisans égrencileri sayisi, kurumda verilen ingilizce egitim
oranina gére kurum igin tayin edilen 0.1-1 araliginda bir ¢arpan ile garpilmistir (Timiyle ingilizce egitim veren
kurumlara 1 garpani atanmistir.) Bu sayiya ylksek lisans 6grencileri ve 6gretim elemanlari toplami 3 ile garpilarak
eklenmistir. Universiteler daha sonra bu toplama gore hesaplanan FTE’sine gore (i¢ gruba ayrilmistir. Béylece
FTE>139 olan kurumlar 1.Gruba, FTE=800-1399 2.Gruba ve FTE<800 3.Gruba atanmistir. IEL veri tabani i¢in 1.Grup
kitliphaneler en yiksek miktari, 2.Grup %25 daha az ve 3.Grup %50 daha az olarak 6demislerdir. Buna ek olarak,
TUBITAK, Tirkiye'deki tim birimleri igin 6zel bir fiyat ddemistir. ANKOS 2005-2007 yili igin yeni sézlesme yapmak
istemesine ragmen, bunu gerceklestirememistir. 2004 yilinda oldugu gibi, 2005 yilinda da yirmibes Uyeye ayni oranda
fiyat artis ylizdesi uygulanmistir.

ANKOS Uyelerinin, ANKOS’un géristugu fiyatlarda EBSCOhost veri tabanlarina birkag yildan beri abonelikleri var
oldugu halde, bu yil ilk defa resmi bir lisans anlagmasi hazirlanmistir. Uyeler ayni veri tabanlari igin farkli miktarlarda
6demeler yaparak gruplara ayriimis ve yillik fiyat artiglarinda anlasilarak birkag yillik s6zlesme imzalanmigtir. ANKOS
Uyelerinin aboneliklerine benzerlik kazandirmak icin bir girisimde de bulundu (yani tim Gyeleri "Elite" versiyonun
yerine "Premier" versiyona daha uygun bir fiyata abone yapmak) fakat bu girisim sadece Business Search Premier
icin basarildi.

Bazi lye kitiphane yoneticilerinin deneyim eksikliklerinden dolayi, ANKOS Yonetim Kurulu Uyeleri bu yil s6zlesme
gortusmelerinde bir takim sorunlar yagsamislardir. Gizli kalmasi gereken énemli detaylarin, Gyelerin satici firmalarin
yerel temsilcileri ile paylasmasi, bu firmalar arasinda ANKOS (Uyelerini kendi sattiklari Uriine gekme ¢abasi ile sert bir
rekabet ortami yaratmigstir. Bir Grinu digerine tercih etme kriterlerinde objektif olunmamasi, ANKOS Uyelerinin boyle
bir tercihi, daha ¢ok bir aliskanlik olarak yaptigini géstermistir. Y1l icinde iptal edilen ve eklenen abonelikler olmasina
ragmen, sadece bir kitliphane bu Urlnlerin birini digerin igin birakmistir.

Gegen yil boyunca ANKOS'u gortiismelerde zorlayan Elsevier, ayni zamanda uluslararasi kitiphane gevrelerinde de
tartismalarin ve anlagsmazliklarin merkezi olmustur. ANKOS uyeleri 2001 yilinda Elsevier ile Science Direct
(Academic Press dergileri de dahildir, Elsevier'e gegmeden 6nce AP ile ANKOS sbézlesmesi bulunuyordu.) igin bir
yillik s6zlesmeler yapmistir. Bunu 31 Aralik 2004’de sona eren (ic yillik bir sdzlesme izlemistir. ilk sézlesmeler,



ANKOS Uyelerinin o ddnemdeki basili aboneliklerini temel almig ve abone olunsun ya da olunmasin, dergilere ¢apraz
gegcise izin veren erisim Ucreti buna ek olarak hesaplanmistir.

Elsevier'in ANKOS’a sundugu yeni s6zlesme oldukga karmasik bir model olarak gériimustir. Bu model; basih
aboneligi olanlara toplam abonelik tizerinden, olmayanlara ise ek 6deme getirerek 2004 fiyati lizerine kabul edilmez
bir artis konarak hesaplanmisti. Buna karsilik ANKOS; 2004 “toplam harcama”sini temel almasina ragmen, fiyati
diisiirecek bazi 6nemli degisikleri veren bir karsi teklif sundu. ilk basili abonelikler temel alindiginda, altmis iki Giyenin
yedisi Elsevier'e 6denen toplam ANKOS fiyatinin %64.5’ini 6duyordu. Bu kurumlarin veri tabani kullanimi basina
odedikleri maliyet, diger ellibes Uyenin ortalamasindan daha yiksek oluyordu. ANKOS Yo&netim Kurulu, fiyat dagihm
detaylarini inceledikten sonra, bu yedi Gyenin payini toplam %54’e distrme ve farki diger ellialti iye arasinda
dagitmaya karar verdi. ANKOS’un aboneliginde bulunmayan diger Elsevier dergilerinin toplam fiyati altmis tg¢ Gye
arasinda esit olarak bélundu. Bu Uyelerin elli dokuz’u yeni sézlesmeyi kabul etti ve ayrica dort yeni tye katildi. Yeni
sozlesmenin 2004 yili sonuna yetismemesi ve ¢ yillik s6zlesme gorismelerini tamamlanmasi igin zaman kazanmak
amaciyla, gegici kisa vadeli bir anlasma imzalandi.

31 Aralik 2004’de sona eren yillik kontratlari ile Kluwer Academic ve yeni sahibi Springer de ANKOS ile ¢alisan iki
firmaydi. Her iki firmanin birlesmesinin ardindan ANKOS’un istedigi (¢ yillik yeni s6zlesmeyi Springer Aralik basina
kadar 6neremedi. S6zlesme sartlarinin uygun olmamasi nedeniyle ANKOS, 2005 yilinda daha uygun bir s6zlesme
yapilmak Gzere Springer ile sadece bir yillik sézlesme yapmay! tercih etmigtir.

2005 yih igin, ACM, Blackwell Synergy, Bowker, Ebrary, Emerald, Gale, MathSciNet, Ovid, Oxford University Press,
Taylor & Francis ve Wiley InterScience ile s6zlesmeler yenilendi. Bunlardan bazilarinda kosullar kolayca iyilestirilirken
digerlerinde ANKOS’un c¢abalarina ragmen degistirilemedi. ANKOS 2005 yili boyunca, daha az sayida firma ile
pazarlik yapacagindan dolayi, daha uygun kosullari ve sonraki yillari kapsayacak daha uzun sureli sézlesmeler
saglamak icin genis zamana sahip olacaktir.

DENEYIMLERIMiZ UZERINE DUSUNCELER

ANKOS olarak, dért yillik konsorsiyum ¢alismalarinda, hem kutiphaneler icin olusturulan elektronik ortamin
paylasiimasi ve bilimsel iletisim konularina asina olundu hem de lisans anlagsmalari ve fiyatlandirma konusunda bilgi
sahibi olundu. Lisans goriismeleri halen az sayida kitiiphaneci tarafindan yuritiilse de bu ¢alisma grubunun
blyutilmesi planlanmaktadir. Benzer sekilde kullanici egitimi ve kullanim istatistiklerinin degerlendiriimesinde de
daha fazla kittiphanecinin dahil olmasina gereksinim duyulmaktadir. Bu baglamda ANKOS Uyesi kltliphanelere
egitim hizmetleri vermek igin yabanci uzmanlari davet edilmesi planlanmaktadir.

Kutuphanelerin cesitliligi nedeniyle zaman zaman erisim ve Uyelerin 6deme problemleri ile iletisim agisindan yogun
doénemler yasanmaktadir. Baglangicta kitliphaneciler, konsorsiyum galismasinin dnemi ve hizli degisen bilgi
kaynaklari hakkinda fazla bilgiye sahip degillerdi. Zaman icinde her akademik kutliphane, ANKOS kapsaminda lisans
anlasmasi imzalanan bir ya da daha fazla elektronik dermeye abone oldu. Elektronik kaynaklarin erigsime agildigi
doénemde olusturulan kitiphaneler yollarina elektronik dermeler ile basladiklari gibi, bir gok kiitiphane de sadece
elektronik aboneliklere gegis yapti. Nitekim Science Direct’in altmis iki Uyesinden sadece sekiz kltliphane basili
aboneligine devam etmektedir.

Kutuphane bitgelerinin dort yil dncesine gore daha iyi olmasina ragmen, kurumlarinin blyikligi agisindan birgok
kitliphane hala yeterli biitgeye sahip degildir. Kiitiphanelerin verecedi kararlara iniversite yonetimlerinin dogrudan
karismasi da lisans galismalarinda zorluk yaratan ve ANKOS’a ek is yUku getiren énemli bir faktor olarak ortaya
cikmaktadir.

ANKOS’un SPARC Avrupa’ya Uyelidinin ardindan, bilimsel iletisim ve agik erisim konulari Turkiye’de daha yogun
konusulmaya baslamistir. ANKOS gelecek dénemlerde, kurumsal depolarin ve arsivlerin olusmasini, elektronik
kaynak yonetimini, arastirma ve referans galismalarini desteklemeyi planlamaktadir.

SONUG

ANKOS, saticl firmalarindan beklentilerini ve kurdugu iletisimi sekillendirecek 6nemli deneyimler kazanmistir. Uye ve
yapilan s6zlesme sayisi arttikga, daha agik ve kapsamli lisans anlagsmalari saglamanin 6nemi de belirgin bir sekilde
ortaya gikmistir. ANKOS yoénetiminde goérev alan gondilli kiitiphane yoneticileri ve personeli icinden ¢ok azi
s6zlesme gortismelerinde sorumluluk almistir. Bu nedenle, olusan is ylikiini de azaltmak igin avantajli oldugunda lg
yillik s6zlesmeleri tercih etmistir.



Konsorsiyumun genislemesi ile birlikte 6nem kazanan diger bir konu ise fiyat dagilimi olarak ortaya ¢ikmistir. Fiyat
dagihmi ilk sézlesmelerde saticilar tarafindan belirlenmisken daha sonra bu dagilimin ANKOS yetkisine birakilmasi
konusunda anlagmaya variimistir. Bu donemde ANKOS bes model olusturmustur. Bunlar:

1) “e-only (sadece elektronik erigsim) + konsorsiyum fiyati;”

2) “basili + konsorsiyum fiyat”

3) “niifus (FTE)-tabanh”

4) “Olgeklendirilmig” (fiyat Gye sayisinin artmasina baglh olarak azalir);

5) “ANKOS tarafindan yapilan Gruplama” (FTE, koleksiyon biitgesi, ingilizce seviyesi ve kullanimi)
Satici firmalarin sadece biri konsorsiyum igindeki kurumlara sabit tek bir fiyat uygulamasi yapmistir.

ANKOS'un biraktigi sadece Ug satici firma olmustur. Bunlardan biri, 2003 yilinda ANKOS‘un abone oldugu Safari E-
books’du. Es zamanli kullanim sinirlamasi ve takas yaparak kitap degistirme islemindeki karisiklik nedeniyle bu veri
tabani etkin olarak kullanilamadi ve ANKOS 2004 yili igin devam ettirmeme karari aldi. 2004 sonlarinda satici
firmanin yeni teklifinde es zamanli kullanici kisittamasi hafifletiimis olmasina ragmen, kurumlarin yetersiz ilgisi
nedeniyle konsorsiyum kurulamadi. Diger firma, ANKOS’un 2002 yilinda listesine ekledigi E-Village'di. Baslangigta bu
veri tabanina bir grup Universite ayni sabit fiyat ile aboneydi. Satici firma, uyarilmasina ragmen Uyelerle farkh yillarda
biten g yillik sé6zlesmeler diizenledi. 2002-2004 yillarinda Uye kurumlarin bu Griindn kullanimda gézlemlenen buyuk
farklar nedeniyle, satici firmaya kurumlarin blyikligind ve kullanimi dikkate alarak, degisken bir fiyatlandirma
modeli hazirlamasi 6nerildi. Satici firmanin uygulama ve fiyat politikasini degistirmede direnmesi nedeniyle, ANKOS
2005 yil igin E-Village ile s6zlesme yapmama karari aldi. Sézlesme yapilmayan son firma ise, yetersiz ilgi nedeniyle
ANKOS’un sadece 2002 yili iginde aldigi Micromedex oldu.

ik s6zlesmeler, basili ve elektronik dergileri kapsarken, 2004’de ANKOS basili aboneliklerinin ydnetimini
kitliphanelere birakarak sadece e-erisim i¢in anlagsmalar yapmistir. ANKOS, Uyelerinden para toplama yetkisiyle,
kitliphanelerin butgelerine ek kaynaklar alabilen ve satici firmalara karsi tek misteri olarak g¢ikabilen bir kurum
statlisu bir gtin kendisine verilecegini Umit etmektedir.

ANKOS, sadece dort yilda Tirk akademik yasaminin hayal bile edemeyecegi kaynaklara erisimi saglamayi
basardigini, kituphanecilere ve kitliphane kullanicilarina géstermistir. ANKOS'ta gérev yapan kittiphanecilerin Gmidi
ise, ANKOS’un devam eden yasal bir kurum olarak gérmektir.

KAYNAKCA

[1] Bllent Karasézen ve J.A.Lindley. “The Impact of ANKOS: Consortium Development in Turkey”, Journal of
Academic Librarianship 30(2004): 402-409

2 T.C. Resmi Gazete 28 Aralik 2003 (ek, no. 25330) ve 6zel Universitelerin kiitiphane yoneticilerinin kisisel
iletisimleri.

3 Yuksekogretim Kurulu web sayfasi. Son giris tarihi: 14 Ocak 2005.
(http://www.yok.gov.tr/istatistikler/istatistikler/htm). Kiitiphane yoneticilerinin kisisel iletisimleri.

4 2004 OSYM Yiiksekogretim Programlari ve Kontenjanlari Kilavuzu.

5 (http://www.heal-link.gr/SELL/index.html) Son giris tarihi: 10 Ocak 2005.

6 (http://www.ankos.gen.tr/index.php) Son giris tarihi: 14 Mart 2005. ANKOS web sitesi, lisans firmalarini ve istirakgi
kurumlari ile lisanslarin siireleri, her kontrattaki ANKOS Uyesi kitliphaneleri, ANKOS yapisinin bir tanimlamasi, liye
kittphanelerin bir listesi, yoneticileri, irtibat detaylari, IP no'lari ve ANKOS irtibat kiitiphanecileri gibi bilgileri listeler.

7 Jane Ann Lindley. “ The Turkish National Site Licence (TRNSL)”, Serials 16(2003): 187-190.

8 Kari Stange, Kristiina Hormia-Poutanen, Karin Bergstrom Gronvall, ve Eeva Laurila. “Cost division models in
BIBSAM and FinELib consortia”, Serials 16(2003): 285-292.


http://www.yok.gov.tr/istatistikler/istatistikler/htm
http://www.heal-link.gr/SELL/index.html
http://www.ankos.gen.tr/index.php

9 Lluis Anglada ve Nuria Comellas, “What'’s fair? Pricing models in the electronic era”, Library Management 23(2002):
227-233



	ANKOS ve Satıcı Firmalarla İlişkileri

